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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
	%�  *(%+-� (� �*� ( +"2"&(&�  -% !�+(� &�%+!-� &�'� >)/"+- � &�'� +!(%�#-!+�� .� '(�
'-,7�+" (A�*%�#-! �%+(3��)(.-!"+(!"-�&�� '(�� �)#!��( �� �%+!�2"�+(&(�� ��� -!"�%+(%�
(� '(�  (!,(�  -)#'�+(�B8EA@UCA� ��,*"&(��&�� (4*�''(��4 *�� ���  -%�"&�!(%�*/" (&(��
�%�'(� (+�,-!7(�5 (!,(�0!(  "-%(&(�?�#(4*�+�!7(� -* !!"�!6�B1;A8UC��
�

-%� )�%-!��� #-! �%+(3��� ��� �% *�%+!(%� '(��  (+�,-!7(� � 5 (!,(� 0!(  "-%(&(� ?�
#(4*�+�!7(� "%&*�+!"('6� B�<AEUCO� 5�#�!(&-!� '-,7�+" - 6� B�1A;UC� .� 5(')( �%"�+(� .�
)(%"#*'(&-!�&��)�! (% 7(�6�B��A;UC��
�
�
X
*('��� &�� '(�� �",*"�%+���  (+�,-!7(�� ��� (&� *(%� (� '( �� +(!�(�� 4*�� !�('"J(� �*�
�)#!��(Y�B#-�"/'��!��#*��+(�)M'+"#'�C�
� >?@�

(!,(� -)#'�+(� 8EA@ �

(!,(�0!(  "-%(&(A�#(4*�+�!7(� -*!!"�!� 1;A8 �

(!,(�0!(  "-%(&(A�#(4*�+�!7(�"%&*�+!"('� �<AE �
�#�!(&-!�'-,7�+" -� �1A; �
�')( �%"�+(� .� )(%"#*'( "$%� &��
)�! (% 7(�� ��A; �
�+!-�� 8A��
�
�
,����� �!# !�$�����$���0!�"�$������$����2���$��
�
	%���+���#7,!(0�A�&�&" (&-�(�'(���+!* +*!(�&��'(��� ,*!"&(&��%�'(���)#!��(��&�'�
�� +-!A����"% "&"$��%�'-���",*"�%+���(�#� +-���
�

���"+*( "$%�&��'-����#(!+()�%+-��&����,*!"&(&�.�&�� �*�!��#-%�(/'���
�
�� �)#-!+(% "(� (+!"/*"&(� ('� 0( +-!� ��,*!"&(&� �%� �'� � � +-!� .� �%� '(� #!-#"(�
�)#!��(��
�
���)#-!+(% "(�(+!"/*"&(�(�&"2�!�-��0( +-!���#(!(�'( �)�3-!(�&��'(���,*!"&(&�
�%��'��� +-!��

�
�
,�&���" !$#"5�����������2$� $��� ��������0!�"�$��1� ����!����2���$/���
�
�(��"+*( "$%�)(.-!"+(!"(�&��'(���)#!��(��&�'��� +-! �B18A8UC����4*��%-��N"�+��*%�
��#(!+()�%+-�%"�*%�!��#-%�(/'�� -)-�+('A��"%-�4*��& " =(��+(!�(���-%�(�*)"&(��
#-!��'�!��#-%�(/'��&��-+!-�&�#(!+()�%+-��
�

(%� �$'-� *%� �;A<U� &�� '(�� �)#!��(��  -%�*'+(&(�� &"�#- %�%� &�� ��#(!+()�%+-�
��#� 70" -�&����,*!"&(&����'(��4*��=(.�4*��(I(&"!�� %���,*%&-�'*,(!�*%��<AEU�&��
�)#!��(�� �%� '(�� 4*�� �N"�+�� *%� !��#-%�(/'�� &�� ��,*!" &(&� =(/"'"+(&-� #-!� �'�
�"%"�+�!"-�&�'��%+�!"-!��
�
�-� -/�+(%+�A� '(��&"0�!�% "(�� (� ��+�� !��#� +-� �-%�%- +(/'��� �"� ��� ��,)�%+(%� '-��
!��*'+(&-����,M%��'�+()(I-�&��'(���)#!��(���



�
�
�

�

�

�1 �
�

������	�
������
�����	�
���
����

Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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16,7

11,534,4

18,8

3,1
15,6

Departamento específico habilitado

Responsable de seguridad habilitado

Departamento o Responsable no habilitado

Dichas tareas son asumidas por el responsable de otro departamento.

No existe una política de seguridad al margen de las tareas cotidianas

Nadie se ocupa de la seguridad
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ampliación de personal en seguridad

M ayor responsabilidad, autonomía y capacidad a los departamentos de seguridad

Comunicación entre Departamentos de seguridad de las empresas

M ejora y actualización de los marcos normativos

Coordinación entre el departamento de seguridad y otros departamentos

Colaboración mutua entre los departamentos de seguridad y las fuerzas de seguridad

Formación especí f ica a trabajadores del Departamento de Seguridad

Incorporación de tecnologías

M ejora de los procedimientos y protocolos

Formación sobre seguridad a trabajadores de la empresa

Concienciación de los t rabajadores
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

M ayor responsabilidad, autonomía y capacidad a los departamentos de seguridad

M ejora y actualización de los marcos normat ivos

Ampliación de personal en seguridad

Comunicación entre Departamentos de seguridad de las empresas

Formación específ ica a t rabajadores del Departamento de Seguridad

Colaboración mutua entre los departamentos de seguridad y las fuerzas de seguridad

Formación sobre seguridad a t rabajadores de la empresa

Incorporación de tecnologías

Coordinación entre el departamento de seguridad y otros departamentos

Concienciación de los t rabajadores

M ejora de los procedimientos y protocolos
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Colaboración mutua entre los departamentos de seguridad y las fuerzas de seguridad

M ejora y actualización de los marcos normat ivos

Comunicación entre Departamentos de seguridad de las empresas

Coordinación entre el departamento de seguridad y otros departamentos
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Formación sobre seguridad a t rabajadores de la empresa

M ayor responsabilidad, autonomía y capacidad a los departamentos de seguridad
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

-�,�� �2"�"5�� ��/��� ��� ��0�$��� �� ���$ "%�� $� �$� ��0! �"�$�� ��� �$� #$���$� ���
�!�"�"� ����
�
	%�  *(%+-� (� '(� -#"%"$%� �-/!�� �'� ��,'()�%+-A� ��� -/�� !2(A� (� +!(2G�� &�� '-��
#-! �%+(3��� &�� !��#*��+(A� #�!-� ��#� "(')�%+�� (� +!(2 G�� &�� '-�� !��*'+(&-�� &�'�
7%&" �� �"%+G+" -A� 4*�� (� )�&"&(� 4*��  !� �� �'� +()(I-� &�� '(� �)#!��(A� '-��
#-! �%+(3���&��2('-!( "$%��-%�)�%-��0(2-!(/'����
�
��7A�'(�2('-!( "$%�5)*.�#-�"+"2(6�&�'���,'()�%+-��� �'(�-# "$%�&��!��#*��+(�)>��
 "+(&(� �%+!�� '(�� )" !-#.)�� B8EA@UC� .� '(� #�4*�I(�� B; �A;UCA� .� &� !� ��
��%�"/'�)�%+���%�'(���)#!��(��)>��,!(%&���B8:A:UC�
�
�-!� �*� #(!+�A� �'� -+!-� "%&" (&-!� (� ��+�� !��#� +-� ��� �'� 7%&" �A� �'�  *('� 2(�
&� !� "�%&-� #!-,!��"2()�%+�� &��&�� T� :A<�� B�%� )" !-# .)��C� (� T� :A;@� B�%�
�)#!��(�� #�4*�I(�CA� =(�+(� (' (%J(!� �*�  -+(� )7%")(� & �� T� :A;1� B�%� �)#!��(��
)�&"(%(��.�,!(%&��C��
�
	'�  *('4*"�!�  (�-A� +G%,(��� #!���%+�� '(� 2('-!( "$%� , �%�!('� (/�-'*+()�%+��
#-�"+"2(�B*%�7%&" �� ,'-/('�&��T� :A;@A�+�%"�%&-� �%�  *�%+(�4*�� �'� 7%&" �� #*�&��
-� "'(!��%+!��T��.���C��
�
��� +!(+(� &�� '(� ")#'(%+( "$%� 0*+*!(� &�� *%(� )(! (� &��  ('"&(&� �%� )(+�!"(� &��
��,*!"&(&A� (�%"2�'�&�� '(� �%"$%� 	*!-#�(A� �"�)#!��&�� 0-!)(�2-'*%+(!"(�#(!(� '-��
-#�!(&-!��A�.�4*����� -% �&�!7(�(�(4*�''-��4*�� *)# '"�!(%�.�( !�&"+(!(%�*%-��
%"2�'��� &�+�!)"%(&-�� &�� ��,*!"&(&� �%� �*�� "%�+('( "- %��A� 2�=7 *'-�A� #�!�-%('� .�
#!- �&")"�%+-�S�XW*G�-#"%"$%�'��)�!� ����+(�"%" "(+ "2(Y�
� ���&�$�+�

 �$/$A$����� �
���&(�$�'+�

 �$/$A$����� �
�.�����'+�

 �$/$A$����� � �� $��
�*.�#-�"+"2(� 8EA@� ;�A; � 8:A: � 8EA@�
�-&�!(&()�%+��#-�"+"2(� 1�A1 � ��A� � 8:A: � �@A��
�"�#-�"+"2(�%"�%�,(+"2(� �8A< � ��A� � <AE� �;A< �
�-&�!(&()�%+��
%�,(+"2(� :A: �

:A: � :A: � :A: �

�*.�%�,(+"2(� �A� � 1A:� <AE� 1A��
��?% � 8A� � 1A:� <AE� 8A��

�
��� �::� �::� �::� �::�
����
	� C�()B&� C�()D+� C�()D-� C�()D+�
&� '�� ������� ��� (�� (������� ���!������ ���� ��!��������  ������� �� ����� ����� $�����
������ �#)*�+� ��������������� ������ �#)*
�-+� �1�� �� ���� �� ��� ��!��� �#� )
+�
�����������������!��� �#)0
�-+�������!��� �)0�+�1�	 ��)
%+������������������
�� ���������������

2�/���������������������������� ����������������������������0
��

���*��

������������
���������������2 �
�
�
-�-�� �2"�"5�� ��/��� �$�� ��2��#!�"�����G!�� �$�$#���" $#"5�� ��� �� $� �$�#$� ���
#$�"�$�� ��� ��0!�"�$�� H�2��$���� ��0!��I� 2���3$�  ���� � ��� �$�� ��2���$�� ����
��# ������� �$��2�� ��������#$�#3$���
�



�
�
�

�

�

�E �
�

������	�
������
�����	�
���
����

Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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��,*!"&(&� ��#� 70" (� #(!(� �'� �� +-!� &�'� +!(%�#-!+�6 A� 5�(� ( !�&"+( "$%�  -)-�
Z-#�!(&-!� ��,*!-Z� !�4*�!"!>� *%(�� 0*�!+��� "%2�!�"-%� �� 4*�� '(�� �)#!��(�� &�'�
�� +-!� %-� ��+>%� �%� &"�#-�" "$%� &�� (0!-%+(!6� .� 5�(�� �)#!��(�� &�'� �� +-!� &��
+!(%�#-!+�� &�� )�! (% 7(�� #-!�  (!!�+�!(� ��� )-�+!(!>% � )*.� "%+�!��(&(�� �%� '(�
)(! (�&����,*!"&(&�-#�!(&-!���,*!-6�
�
���+( (!� #-!� -+!(� #(!+�� 4*�� '(�� 2('-!( "-%��� )�&"(� � &�� '(�� �)#!��(�� )>��
,!(%&����-%�#-!�'-�,�%�!('�(',-�)(.-!���4*��#(!(��' � -%3*%+-�&���)#!��(���	%�
�'�  (�-� &�� ��+(�� �)#!��(�� &�� )(.-!� +()(I-A� .� (&�)>� � &�� '(�� .(� ��I('(&(�A�
+()/"G%� &��+( (� �'� ()#'"-� ,!(&-� &�� ( *�!&-�  -%� '(�� �",*"�%+��� (0"!)( "-%��K�
�-�� ,!(%&���  '"�%+��� (#!� "(!>%� )*.� #-�"+"2()�%+�� ' (� ( !�&"+( "$%� Z-#�!(&-!�
��,*!-Z� #-!� #(!+�� &�� '(�� �)#!��(�� .� -#�!(&-!��� &�� + !(%�#-!+�� BEA1<CO� .� �(�
)(! (�Z-#�!(&-!���,*!-Z�)�3-!(!>�'(� -)#�+"+"2"&(&� &�'��� +-!�B<AE1C��
�
�+!-� 0( +-!� &",%-� &�� )�% "$%� ��� '(� (+!"/* "$%� &�� ") #-!+(% "(� 4*�� ��,M%� '(��
�)#!��(�� �%+!�2"�+(&(�A� +�%&!7(� '(� ( !�&"+( "$%�  -) -� -#�!(&-!� ��,*!-A� �%�
0*% "$%� &�'� +"#-� &��  '"�%+��� ���&�� ��+�� #*%+-� &�� 2" �+(� ��� *%>%")�� *%� )(.-!�
,!(&-�&��( *�!&-�B(�+!(2G��&��*%(�#*%+*( "$%�)�&"(� )>��('+(��%��'�0( +-!C� -%�
'(�-#"%"$%�&��4*��'(�(#!� "( "$%�&��'(�( !�&"+( "$% � -)-�-#�!(&-!���,*!-���!>�
)*.� #-�"+"2(� �%+!�� '-�� ,!(%&���  '"�%+��� B#*%+*( "$% � )�&"(� &�� ;A98� #(!(� �'�
,'-/('� .�&��EA1<�#(!(� '(�� �)#!��(��&�� )>��&�� �;:�+! (/(3(&-!��CA�0!�%+�� (� '-��
)�&"(%-�� .� #�4*�I-��  '"�%+��� B#*%+*( "$%� )�&"(� &�� ; A8�� #(!(� �'� ,'-/('� .� &��
<A�E�#(!(�'(���)#!��(��&��)>��&���;:�+!(/(3(&-!��C�
�
�"%(')�%+�� ��I('(!� �'� ('+-� ,!(&-� &�� ( *�!&-�  -%� '(� (0"!)( "$%K� 5�(�
( !�&"+( "$%� -)-�Z-#�!(&-!���,*!-Z�!�4*�!"!>�*%(�� 0*�!+���"%2�!�"-%���4*��'(��
�)#!��(��&�'� �� +-!�%-� ��+>%��%�&"�#-�" "$%�&�� (0!- %+(!6A� -%�*%(�#*%+*( "$%�
)�&"(� #(!(� �'�  -%3*%+-� &�� �)#!��(�� �%+!�2"�+(&(�� &� � <A�9A� '(�  *('� ���
"% !�)�%+(� =(�+(� EA�:� �%� �'�  (�-� &�� (4*�''(�� �)#!�� (��  -%� )>�� &�� �;:�
+!(/(3(&-!����
�
�
�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

��  -%+"%*( "$%� '�� #!���%+()-�� *%(� /(+�!7(� &�� #!�,*% +(�� !��#� +-� (� '(��
!�#�! *�"-%��� 4*�� '(� ( !�&"+( "$%� �%� ��+(� )(! (� &��  ('"&(&� �%� ��,*!"&(&�
5�#�!(&-!� ��,*!-6�#-&!7(�+�%�!� �%� '(�� �)#!��(��&�'� �� +-!�&�'�+!(%�#-!+��&��
)�! (% 7(����-!�0(2-!A�2('-!���*�,!(&-�&��( *�!&-� -%� (&(�(�#� +- ���(!(��''-A�
!��#-%&(�(� (&(�0!(���)(! (%&-��'�%M)�!-�&��'(��� ( '(�&����(��:�4*����,M%��*�
-#"%"$%�'�� -!!��#-%&(�B�"�%&-���+-+(')�%+���%�&��(  *�!&-�.��:�+-+(')�%+��&��
( *�!&-C��
�

�
�����(�@�

+!(/(3(&-!�� �
����:�(�8@�

+!(/(3(&-!�� �
���8@�(��;:�
+!(/(3(&-!�� �

�>��&���;:�
+!(/(3(&-!�� � �� $��

�(� )(! (� &�� ��,*!"&(&� Z-#�!(&-!�
��,*!-Z�  -%+!"/*"!>� (� )�3-!(!�
()#'"()�%+��'(���,*!"&(&�&�'��� +-!��� <A�E � <A:<� EA<E� EA8;� B)-E �

�(�� �)#!��(�� (��,*!(&-!(�� +�%&!>%� �%�
 *�%+(���+��(�#� +-�(�'(�=-!(�&��2('-!(!�
�'�#!� "-�&��'(��#$'"J(��� <A�� � <A:1� <A�; � EA:@� B),( �

	%���+�� )-)�%+-� ��� )*.�%� ��(!"(�*%(�
)(! (� &�� ��,*!"&(&� ��#� 70" (� #(!(� �'�
�� +-!�&�'�+!(%�#-!+��� <A:9� <A�9� <A:: � <A9�� B),( �

�(� ( !�&"+( "$%�  -)-�Z-#�!(&-!� ��,*!-Z�
!�4*�!"!>� *%(�� 0*�!+��� "%2�!�"-%��� 4*��
'(�� �)#!��(�� &�'� �� +-!� %-� ��+>%� �%�
&"�#-�" "$%�&��(0!-%+(!� <A19� ;A8E� EA<E� EA�:� B)&E�
�(�� �)#!��(�� &�'� �� +-!� &�� +!(%�#-!+��
&�� )�! (% 7(�� #-!�  (!!�+�!(� ���
)-�+!(!>%� )*.� "%+�!��(&(�� �%� '(� )(! (�
&����,*!"&(&�Z-#�!(&-!���,*!-6� <A�: � ;AE<� ;AE;� <A@:� B)(D�

�(� )(! (�Z-#�!(&-!� ��,*!-Z�)�3-!(!>� '(�
 -)#�+"+"2"&(&�&�'��� +-!��� ;AE� � <A�; � ;A:: � <AE1� D)+D�

�-�� ,!(%&���  '"�%+��� (#!� "(!>%� )*.�
#-�"+"2()�%+�� '(� ( !�&"+( "$%�Z-#�!(&-!�
��,*!-Z� #-!� #(!+�� &�� '(�� �)#!��(�� .�
-#�!(&-!���&��+!(%�#-!+�� ;A<: � ;AE<� ;A�; � EA1<� D)E' �

�(� ( !�&"+( "$%� )�3-!(!7(� '(�
 -)*%" ( "$%� .�  --!&"%( "$%�  -%� '-��

*�!#-�� .� �*�!J(�� &�� ��,*!"&(&� &�'�
	�+(&-� <A:� � ;A;� � <A;: � ;A:: � D)6' �

�-��  '"�%+��� )�&"(%-�� .� #�4*�I-��
(#!� "(!>%� )*.� #-�"+"2()�%+�� '(�
( !�&"+( "$%� #-!� #(!+�� &�� '(�� �)#!��(��
.�'-��-#�!(&-!���&��+!(%�#-!+�� ;A:< � ;A9; � 1A;: � <A�E� D)'& �

	%� ��+�� )-)�%+-� %-� ��� &�)(�"(&-�
"%+�!��(%+�A� #*��� .(� �N"�+�%� -+!-��
��+>%&(!���&����,*!"&(&�)>��(&� *(&-�� � 8A@9� ;A:@� 8AE;� 8A<E� ')+E �

�
�
�
-�'��	���#"�"�� ��1�$#���" $#"5������$������$������ ����,E�(((�
�
	'� -%- ")"�%+-�&��'(��%-!)(����	������9�:::�(' (%J (�(�(',-�)>��&��*%�+�! "-�
B1<A;UC�&��'(���)#!��(����
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
�-� -/�+(%+�A� �'� ,!(&-� &��  -%- ")"�%+-�  '(!()�%+�� "% 0�!"-!� �%� '(�� )" !-#.)��
B�@A�UC�4*���%�'(��)�&"(%(��B8�A8UC�.�'(��,!(%&���� )#!��(��B8<AEUC��
�
�
X
-%- ��'(��%-!)(�������9�::: Y�
� �����(�@�

+!(/(3(&-!���
����:�(�8@�

+!(/(3(&-!���
�>��&��8@�

+!(/(3(&-!��� 
-+('�

�"� �@A�� 8�A8� 8<AE� -B)D�
�-� E:A9� ;8A;� 8:A: � B()' �
��?% � :A:� 1A:� �1A1 � -)& �

�
��� �::� �::� �::� &((�

�
�

	���#"�"�� ������$�����,E�(((�

36,5

60,4

3,1

Si No Ns/nc

�
�
�
	%� *(%+-�(�'(�( !�&"+( "$%���I('(!�4*��%"%,*%(�&�� '(���)#!��(���%+!�2"�+(&(��
B(4*�''(�� 4*�� (0"!)(!-%�  -%- �!� '(� %-!)(C� &� '(!(� � �+(!� ( !�&"+(&(�� �-�
-/�+(%+�A� *%� 9A<U� (0"!)(� ��+(!� �%� #!- ��-� &�� ( !�&" +( "$%� .� �%� ",*('���
#-! �%+(3���9A<UA�#!�+�%&�!�( !�&"+(!����%��'�0*+*! -��
�
	��''()(+"2-��'� -)#-!+()"�%+-�&��'(���)#!��(��)�&" (%(��.�,!(%&���!��#� +-�(�
��+(�  *��+"$%A� #*��+-� 4*�� *%� 8�A@U� %-� �(/�� -� %-�  -% +��+(� (� '(�  *��+"$%A�
)"�%+!(�� 4*�� �'� !��+(%+�� ;EA�U� �-�+"�%�� 4*�� %-� ��+> � ( !�&"+(&(� %"� #!�+�%&��
��+(!'-��%��'�0*+*!-��
�
�
X	�+>��*��)#!��(�( !�&"+(&(��%�*%��"�+�)(�&��%-!)(� ������9�:::Y�
B�(��K��'�1<A;U�&��'(�)*��+!(�4*��!��#-%&"$�(0"!)(+ "2()�%+�C�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
� �����(�@�

+!(/(3(&-!���
����:�(�8@�

+!(/(3(&-!���
�>��&��8@�

+!(/(3(&-!��� 
-+('�

�"� :A:� :A:� :A: � ()( �
�-A�#�!-���+>��%�#!- ��-�&��
( !�&"+( "$%�

:A:� � ��A8� :A:� � E)B�

�-A� #�!-� #!�+�%&��
( !�&"+(!����%��'�0*+*!-�

:A:� � ��A8� :A:� � E)B�

�-� '-� ��+>� %"� #!�+�%&��
��+(!'-�

;:A:� EA� � ;EA�� -')- �

��?% � ;:A:� ;:A: � 8�A@� 'E)B �


�
��� �::� �::� �::� &((�

�
�
-�D��	���#"�"�� ��1�$#���" $#"5������$������$����
� �����
�
�',-� )>�� &�� *%(� &��  (&(� &"�J� �)#!��(�� �%+!�2"�+(&(� � B��A;UCA�  -%- �� '(��
%-!)(��
�������A�)"�%+!(��4*���'�&�� -%- ")"�%+-�('  (%J(�(�*%�98A8U��
�
�-�-/�+(%+�A��%+!�� '(�� �)#!��(��)�&"(%(��.�,!(%&��A ��'�  -%- ")"�%+-�&��
���
���� ��� )(.-!"+(!"-� B*%� ;1A1UCA� 0!�%+�� (� *%� +�! "-� B 11A1UC� 4*�� (0"!)(� %-�
 -%- �!'-�.�*%��1A1U�4*��%-��(/��-�%-�!��#-%&��(�'( � *��+"$%��
�
�-!� �'�  -%+!(!"-A� �%+!�� '(�� �)#!��(�� )>�� #�4*�I(�� . � '(�� )" !-#.)�A� �'�
&�� -%- ")"�%+-��*#�!(��%�()/-�� (�-���'�@:U��
�
�"� ���  -)#(!(� �'�  -%- ")"�%+-� &�� '-�� &-��  "+(&-�� !� 0�!�%+��� �%� )(+�!"(� &��
��,*!"&(&A� %-!)(� ��	����� �9�:::� .� %-!)(� 
�������A� � �� -/��!2(� *%�  *!"-�-�
�0� +-K� '(�� %-!)(�� 
�������� �-%� )�%-��  -%- "&(�� (� % "2�'� ,'-/('� 4*�� '(� ����
�9:::A� #�!-� �-%� )>��  -%- "&(�� �%+!�� '(�� �)#!��(�� &� � )(.-!� +()(I-�� 	�+��
(�#� +-� #-%�� &�� )(%"0"��+-� &-��  -%�"&�!( "-%��K� �%� #!")�!� '*,(!A� *%(� ,!(%�
&"0�!�% "(� �%� �'�  -%- ")"�%+-�&�� 
�������� ��,M%��'� +()(I-�&�� '(� �)#!��(O� .�
�%� ��,*%&-� '*,(!A� *%�  -%- ")"�%+-A� &��  (!> +�!� )>�� ,�%�!('"J(&-A� &�� '(��
%-!)(����	������
�
�
X
-%- ��'(��%-!)(��
��� �&����,*!"&(&Y�
� �����(�@�

+!(/(3(&-!���
����:�(�8@�

+!(/(3(&-!���
�>��&��8@�

+!(/(3(&-!��� 
-+('�

�"� 8A�� 1A: � ;1A1� &&)D�

�-� @1A9� @1A@� 11A1� E')' �

��?% � �A�� 1A:� �1A1 � '), �

�
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�
�



�
�
�

�

�

1� �
�

������	�
������
�����	�
���
����

Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�

	���#"�"�� ������$������$����
��

11,5

84,4

4,2

Si No Ns/nc

�
�
�
	%�  *(%+-� (� '(� ( !�&"+( "$%� �%� 
�������A� ��I('(!� 4* �� &� '(!(%� ��+(!�
( !�&"+(&(�� �'� ;8A;U� B&�� (4*�'� ��A;U� 4*�� &� '(!(/(% �  -%- �!'(CA� ��+-� ��A� �%�
+-!%-�(�*%�;U�&�'� -%3*%+-�&���)#!��(���
�
X	�+>��*��)#!��(�( !�&"+(&(��%�*%��"�+�)(�&��%-!)(� �
���Y�
B�(��K��'���A;U�&��'(�)*��+!(�4*��!��#-%&"$�(0"!)(+ "2()�%+�C�
� �����(�@�

+!(/(3(&-!�� �
����:�(�8@�

+!(/(3(&-!�� �
�>��&��8@�

+!(/(3(&-!�� � 
-+('�
�"� :A: � �;A: � ;:A: � D')D �
�-A� #�!-� ��+>� �%�
#!- ��-� &��
( !�&"+( "$%�

:A: � :A: � :A: � ()( �

�-A� #�!-� #!�+�%&��
( !�&"+(!��� �%� �'�
0*+*!-�

:A:� � :A:� � �;A: � &E), �

�-�'-���+>�%"�#!�+�%&��
��+(!'-� �::A: � E;A:� � �;A: � ,6)- �


�
��� �::� �::� �::� &((�
�
�
-�B��
$���$#"5������$������$����������,E�(((�1���
� �����
�
�%(� 2�J� &�+�!)"%(&-� �'�  -%- ")"�%+-� &�� ()/-�� !�0�!� %+��� �%� )(+�!"(� &��
��,*!"&(&�.� ��+")(&-� �'� ,!(&-�&��( !�&"+( "$%��%�'( ��  -)#(I7(��&�'� �� +-!A����
#!- �&"$� (� �-'" "+(!� (� '(�� �)#!��(�� �% *��+(&(�� *%( � 2('-!( "$%� &�� ()/(��
%-!)(��� �(!(� �''-� ��� *+"'"J$� *%(� /(+�!7(� &��  *(+!-� 0!(���� .� ��� #"&"$� (� '(��
�)#!��(��4*��2('-!(!(%��*�,!(&-�&��( *�!&-� -%�'(�� )"�)(���%�*%(��� ('(�&����
(��:��
�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

��� '-�� !��*'+(&-��-/+�%"&-�� ���&��#!�%&��*%(���%�"/ '�� )�3-!�2('-!( "$%�&�� '(��
%-!)(��
��������4*��&��'(������9�:::���
�
��7A�(%+��'(�0!(��K�5#*�&����!�)*.�M+"'�&��&���'�#* %+-�&��2"�+(�&��'(���,*!"&(&6A�
��� -/��!2(�*%�)*.� '",�!-� )(.-!� ,!(&-�&�� ( *�!&-� !�� #� +-� (� 
��������B;A11C�
4*��!��#� +-�(�����B;A�9CA��"�%&-�%-�-/�+(%+��)*.�# �4*�I(�'(�&"0�!�% "(��
�
�-!� �'�  -%+!(!"-A� �%� (',*%-�� (�#� +-�� %�,(+"2-�� '(� #*%+*( "$%� &�� ���� 0*��
�",%"0" (+"2()�%+��)(.-!�4*��'(�&��
�������7A�'(�(0 "!)( "$%�&��4*�����+!(+(�&��
*%(�%-!)(�&��  (!> +�!�&�)(�"(&-� ,�%�!('A�%-�(&(#+(& (�(� '(��#(!+" *'(!"&(&���
&�'� �� +-!� B���� ;A<�� 0!�%+�� (� 
���� 8AE:CO� �*� 0('+(� &�� (&(#+( "$%� (� '(��
��#� "0" "&(&���&��%*��+!-�#(7��B���� ;A�9�0!�%+�� (� 
����8A9�CO�.� '(� (0"!)( "$%�
&��4*��")#'(%+(!���+���"�+�)(��%�'(���)#!��(��%-��� �!�%+(/'��B����;A�1�0!�%+��(�

����8A@:C��
�
�/�G!2���� 4*�� '(�� #*%+*( "-%��� (+!"/*"&(�� (� ���� ��+ >%� #-!� �% ")(� &�� '(�
#*%+*( "$%�)�&"(A�)"�%+!(��4*���%��'� (�-�&��
���A� +-&(��'(��#*%+*( "-%������
�% *�%+!(%�#-!�&�/(3-�&�'�#*%+-�)�&"-��
�
�-!� '-� 4*�� *�+�&�  -%- �A� #-&!7(� 2('-!(!� !��#� +-� (� '-��  "+(&-�� ��+>%&(!��� �%�
)(+�!"(� &�� ��,*!"&(&� B���� �9�:::� ?� 
���C� '-�� �",*"� %+��� (�#� +-��� �(!(� �''-A�
!��#-%&(�(� (&(�0!(���)(! (%&-��'�%M)�!-�&��'(��� ( '(�&����(��:�4*�� -%�"&�!��
)>�� (&� *(&-� B�"�%&-� �� +-+(')�%+�� �%� &��( *�!&-� .� � :� +-+(')�%+�� &��
( *�!&-C��

��������
������
� ����,E(((� ��
��
	��*%(�%-!)(�)*.�,�%�!('�.�%-���+>���#� 70" ()�%+��
(&(#+(&(�('��� +-!�&�'�+!(%�#-!+��#-!� (!!�+�!(� ;A< � � 8AE:�
	�+(�%-!)(�%-���+>�(&(#+(&(�(�'(��#(!+" *'(!"&(&��� &��
%*��+!-�#(7��B'�,"�'( "$%A� *'+*!(A�+"#-��&���)#!�� (A��+ �C� ;A�9 � 8A9��
�*�&����!�)*.�M+"'�&��&���'�#*%+-�&��2"�+(�&�'�
(��,*!()"�%+-�&��'(���,*!"&(&� ;A�9 � ;A11�
�(�")#'(%+( "$%�&����+���"�+�)(�&��(��,*!()"�%+-�&�� '(�
��,*!"&(&�%-����!�%+(/'��� ;A�1 � 8A@:�
� � �
� � �
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��
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(��,*!()"�%+-�&��'(���,*!"&(&� <A9<� EA�;�
�(�")#'(%+( "$%�&����+���"�+�)(�&��(��,*!()"�%+-�&�� '(�
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�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
'���2�"�#"2$�����"��0�������$ ��"$������0!�"�$� �
�
��  -%+"%*( "$%� ��� #"&"$� (� '(�� �)#!��(�� �%+!�2"�+(&( �� 4*�� 2('-!(��%� �'� !"��,-�
!�('��%�)(+�!"(�&����,*!"&(&�4*���*#-%�%�*%(���!"�� &��0( +-!����
�
�%+��� &�� #(�(!� (�  -)�%+(!� '(�� 2('-!( "-%��� -/+�%"&( �� #-!�  (&(� *%-� &�� �''-�A�
#*�&�� ��!�"%+�!��(%+�� ��I('(!�&-��(�#� +-��)*.� �",% "0" (+"2-�K��%�#!")�!� '*,(!�
'(�/(3(�#�! �# "$%�,�%�!('�&��!"��,-�B%"%,M%�0( +-! �(%('"J(&-�#(!(��'� -%3*%+-�
&��'(���)#!��(���%+!�2"�+(&(���*#�!(�'(�#*%+*( "$%� &��;A;:A�.��-'-�&-��&���''-��
�*#�!(%�'(�#*%+*( "$%�)�&"(�&��'(��� ('(A��'�;A::CO ��%���,*%&-�'*,(!A��'�=� =-�
&��4*�� '(�#�! �# "$%�&�'� !"��,-� ���%-+(/'�)�%+�� )>� � ('+(� �%+!�� '(�� �)#!��(��
)�&"(%(��.�,!(%&���4*���%+!��'(��&��)�%-!�+()(I-��� �7�)"�%+!(��4*���%+!��'(��
�)#!��(�� )>��#�4*�I(��#!�&-)"%(%� '(��2('-!( "-%���& �'� !"��,-�#-!�&�/(3-�&��
'(� #*%+*( "$%� )�&"(� &�� '(�� �� ('(� B#*%+*( "-%��� #-! � &�/(3-� &�� ;CA� #-!� �'�
 -%+!(!"-A��%�'(���)#!��(��)>��,!(%&��A�'(��2('-!( "-%����*#�!(%�#-!�'-�,�%�!('�
����&7,"+-��
�
�
��� '-�� 0( +-!��� +��+(&-�A� (4*�''-�� #�! "/"&-�� &�� 0- !)(�  -%3*%+(�  -)-�
)-+"2(&-!���&��)(.-!�!"��,-��-%�'(�&�'"% *�% "(� -) M%�B;A1;C�.�'(��/(%&(��&��
&�'"% *�% "(�-!,(%"J(&(�B;A�8C�
�
��  -%+"%*( "$%A�.�  -%�#*%+*( "-%��� .(� "%0�!"-!��� (' �#*%+-�)�&"-�&�� '(� �� ('(A�
����% *�%+!(%K�'-���!!-!����%�'(� (!,(�-�&�� (!,(�4 *��#!-2-4*�%��'�&�+�!"-!-�&��
'(� )�! (% 7(� B8A1:CO� '-�� �!!-!��� -#�!(+"2-�� B8A�1CO � '(� �*�+!(  "$%� "%+�!%(� &��
)�! (% 7(��B8A�<CO�.� '-�� �!!-!��� �%�'(�,��+"$%�.�(& )"%"�+!( "$%�&�� '-��#!- ��-��
-#�!(+"2-��B8A:@C��
�
	'� !��+-� �� '-�� 0( +-!��� +��+(&-�K� 0!(*&�O� 0*,(� &�� " %0-!)( "$%� .� ( +-�� &��
�(/-+(3��-�+�!!-!"�)-A�=(%�-/+�%"&-�2('-!( "-%���,' -/('���#-!�&�/(3-�&��8��
�
�"%��)/(!,-A� -)-�.(����(&2�!+7(�('� -)"�%J-�&����+ ���#7,!(0�A�'(�#�! �# "$%�
&��'-��!"��,-�����%-+(/'�)�%+��)>��('+(��%+!��'(��� )#!��(��&��+()(I-�)�&"(%-�
.�,!(%&���
�
	�+>�� ��I('(%�  -)-� #!"% "#('��� !"��,-�� '-�� �",*"�%+ ��K� /(%&(�� &�� &�'"% *�% "(�
-!,(%"J(&(�BEA;:CA�&�'"% *�% "(� -)M%�BEA��CA��!!-! ����%�'(� (!,(� -%�&�+�!"-!-�
&�� '(� )�! (% 7(� B<A11CA� �!!-!��� -#�!(+"2-�� B<A�8CA� �*�+!(  "$%� "%+�!%(� &��
)�! (% 7(�A� .� �!!-!��� �%� '-�� #!- ��-�� -#�!(+"2-�� B� %� ()/-��  (�-��  -%� *%(�
#*%+*( "$%�&��<A:EC��
�
�
�-&!7(�2('-!(!��%�*%(��� ('(�&����(��:�B&-%&������� �'�)7%")-�.��:��'�)>N")-C��'�
!"��,-� !�(' � �%� )(+�!"(� &�� ��,*!"&(&� 4*��  (&(� *%-� &�� '-�� �",*"� %+��� 0( +-!���
�*#-%��#(!(��*��)#!��(��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
� �����(�@�

+!(/(3(&-!���
����:�(�8@�

+!(/(3(&-!���
�>��&��8@�

+!(/(3(&-!��� 
-+('�

��'"% *�% "(�
-)M%� ;A1;� 8A;;� EA�� � ;A1; �
�(%&(��&��&�'"% *�% "(�
-!,(%"J(&(� ;A�1� 8A1:� EA;: � ;A�8 �
	!!-!����%�'(� (!,(�-�
&�� (!,(�4*��#!-2-4*�%��'�
&�+�!"-!-�&��'(�)�! (% 7(� 1A@<� 1A99� <A11 � 8A1:�
	!!-!���-#�!(+"2-�� 8A:�� 1AE1� <A�8 � 8A�1�
�*�+!(  "$%�&��)�! (% 7(��
&��0-!)(�"%+�!%(� 1A99� 1AE:� <A:E� 8A�<�
	!!-!����%�'(�,��+"$%�.�
(&)"%"�+!( "$%�&��'-��
#!- ��-��-#�!(+"2-�� 1A99� 1A;�� <A:E� 8A:@�
�!(*&�� 1AE;� �A@8� ;A<E� 1AE9�
�*,(�&��"%0-!)( "$%�?�
��,*!"&(&�"%0-!)>+" (� 1A1<� �A89� ;A:E � 1A1��
� +-��&���(/-+(3��-�
+�!!-!"�)-� �A19� �A:@� 1A9: � �A;� �
�


�"�#"2$�����"��0�������$ ��"$������0!�"�$���
>�� $�@�

2,51

3,32

3,78

4,09

4,16

4,23

4,30

5,24

5,35

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Actos de sabotaje o  terrorismo

Fuga de información / seguridad info rmática

Fraude

Errores en la gestión y administración de los procesos operativos

Sustracción de mercancías de forma interna

Errores operativos

Errores en la carga o descarga que provoquen el deterioro de la mercancía

Bandas de delincuencia o rganizada

Delincuencia Común

�
�


�"�#"2$�����"��0�������$ ��"$������0!�"�$���
>��2���$������.�����'+� �$/$A$�����@�

3,80

5,07

5,67

6,07

6,07

6,14

6,33

7,21

7,50

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00

Actos de sabotaje o  terrorismo

Fuga de información / seguridad informática

Fraude

Sustracción de mercancías de fo rma interna

Erro res en la gestión y administración de los procesos operativos

Errores operativos

Errores en la carga o  descarga que provoquen el deterioro de la mercancía

Delincuencia Común

Bandas de delincuencia organizada
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
�-/!�� '-�� (�#� +-�� )>�� &�'" (&-�� �%�  *(%+-� (� '(� ,�� +"$%� &�� '(� ��,*!"&(&A� ���
-/��!2(� �'� )"�)-� �0� +-� ��I('(&-� �%� '(� #!�,*%+(� (%+ �!"-!A� ��+-� ��A� *%(�
#�! �# "$%�&�'� !"��,-� �",%"0" (+"2()�%+��)(.-!�(�)� &"&(�4*��  !� �� �'�+()(I-�
&��'(��)#!��(��
�
�(!(� �'�  -%3*%+-� &�� �)#!��(�� �% *��+(&(�A� '-�� 0( +- !��� #�! "/"&-��  -)-� )>��
&�'" (&-��0!�%+��('�!"��,-��-%�'-���",*"�%+��K��
�
��,*!"&(&� �%� '-�� #!-#"-�� 2�=7 *'-�� B;A8�CO� ��,*!"&( &� &�� '(��  (!,(�� �%� '-��
"+"%�!(!"-��#'(J(�(�#'(J(�B;A1;CO���,*!"&(&�&��-#�! (!"-�� .�+!(%�#-!+"�+(��B;A1�CO�
��,*!"&(&� �%� '(��  (!,(�� �%� �'� !�#(!+-�  (#"'(!� B;A�� CO� .� ��,*!"&(&� #(!(� �2"+(!�
�!!-!����%�'-��#!- ��-��-#�!(+"2-��B;A:9C��
�
	'�0( +-!�4*������%+"�%&�� -)-�)�%-��&�'" (&-����'( ���,*!"&(&�&��'(�� (!,(���%�
'(��#!-#"(��"%�+('( "-%���B8AE9C��
�
�-!� �*�#(!+�A� '(�� �)#!��(��&�� )(.-!�+()(I-� )(%+"�%� %�*%(� �� *�% "(� �")"'(!�
B(*%4*�� -%�#*%+*( "-%���)>��('+(�CA� -%�'(��('2�&( &�&�'�0( +-!�5��,*!"&(&�&��
'(�� (!,(���%��'�!�#(!+-� (#"'(!6�B�"�%&-��'�4*��-/ +"�%��*%(�)(.-!�#*%+*( "$%K�
EA;ECA� .� �'� 0( +-!� 5��,*!"&(&� #(!(� �2"+(!� �!!-!��� � %� '-�� #!- ��-�� -#�!(+"2-�6�
B0( +-!� 4*��  -%� *%(� #*%+*( "$%� &�� <A8<� - *#(� �'� +�!  �!� '*,(!� �%�  *(%+-� (�
2('-!( "$%�)�&"(C��
�
�-!� '-�4*�� *�+�&�  -%- �� !��#� +-� ('� �� +-!� �%� �*�  - %3*%+-A�X#-&!7(�2('-!(!� �'�
!"��,-� #(!(� '(� ��,*!"&(& � &�� '-�� �",*"�%+��� 0( +-!��A� �%� *%(� �� ('(� &�� �� (� � :�
B�"�%&-���'(�#*%+*( "$%�)7%")(�.��:�'(�)>N")(CY�
� �����(�@�

+!(/(3(&-!���
����:�(�8@�

+!(/(3(&-!���
�>��&��8@�

+!(/(3(&-!��� 
-+('�

��,*!"&(&� �%� '-�� #!-#"-��
2�=7 *'-�� ;A�E� ;A�8� <A<8 � ;A8� �
��,*!"&(&� &�� '(��  (!,(�� �%�
'-��"+"%�!(!"-��#'(J(�(�#'(J(� ;A81� 8A@E� <A:: � ;A1; �
��,*!"&(&�&�� '-��-#�!(!"-��.�
+!(%�#-!+"�+(�� ;A11� ;A::� <A:9 � ;A1� �

��,*!"&(&� &�� '(��  (!,(�� �%�
�'�!�#(!+-� (#"'(!� 8A98� 8A8; � EA;E� ;A�� �

��,*!"&(&� #(!(� �2"+(!�
�!!-!��� �%� '-�� #!- ��-��
-#�!(+"2-�� ;A:8� 8A;<� <A8< � ;A:9 �
��,*!"&(&� �%� (')( �%��� .�
&�#$�"+-�� &��  '"�%+��� .�
+�! �!-��B (!,(�.�&�� (!,(C� ;A:8� 8A<E� <A�;� ;A:E�
��,*!"&(&� #(!(� �2"+(!�
�!!-!��� �%� '(� ,��+"$%� .�
(&)"%"�+!( "$%� &�� '-��
#!- ��-��-#�!(+"2-�� 8A@9� 8A;9� <A�1 � ;A:� �
��,*!"&(&� �%0-!)>+" (� .�
��,*!"&(&�&��'(�"%0-!)( "$%� ;A:E� 8A;:� ;A11 � 8A@:�
��,*!"&(&� &�� '(��  (!,(�� �%�
'(��#!-#"(��"%�+('( "-%��� 8A9;� 8A1@� ;A81� 8AE9�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
D����%��!#"5��0����$������$���0!�"�$� �
�
	�+�� M'+")-� �#7,!(0�A� &��  (!> +�!� #!-�#� +"2-A� !�'( +"2-� (� '(� -#"%"$%� 4*�� '-��
!��#-%�(/'���&����,*!"&(&�)(%+"�%�%�!��#� +-�(�'(�� 2-'* "$%�&��'(���,*!"&(&����
=(� �%+!(&-��%�'-���",*"�%+���(�#� +-���
�

��	2-'* "$%�&�'�)�! (&-��%� *(%+-�(��*��&�)(%&(��&� ���,*!"&(&��
�
���#"%"$%��-/!��'(� (#( "&(&�&�'��� +-!�#(!(�=( �!� 0!�%+��(�'(��&�)(%&(��
�%�)(+�!"(�&����,*!"&(&��
�
�� �#"%"$%��-/!�� '(� �2-'* "$%�&�� '(� �"+*( "$%�&�� '(� ��,*!"&(&��%��'�>)/"+-�
&�'�+!(%�#-!+��&��)�! (% 7(��#-!� (!!�+�!(��

�
�
�
��D�&���%��!#"5���������#$������#!$� ��$��!�����$�� $�������0!�"�$���
�
�(�-#"%"$%�,'-/('��-/!��'(��2-'* "$%�&�'�)�! (&-��% � *(%+-�(��*��&�)(%&(��&��
��,*!"&(&� ��� !�#(!+��  (�"� (� #(!+��� �%+!�� '-�� 4*�� -# "%(%� 4*�� ��� )(%+�%&!>%�
��+(/'��� B18A8UCA� '-�� 4*�� (0"!)(%� 4*��  !� �!>� )* =- � B1�A1UC� .� '-�� 4*��
 -%�"&�!(%�4*�� !� �!>�(',-�B�<A:UC��
�
��!-�&��%*�2-����#-%��&��)(%"0"��+-�'(��&"0�!�% "(� �)>��4*��%-+(/'����%+!��'(�
-#"%"$%� &�� '(�� �)#!��(�� )�&"(%(�� .� ,!(%&��� 0!�%+�� ( � '(�� �)#!��(�� &�� )�%-!�
+()(I-��
�
��7� '(� -#"%"$%� )(.-!"+(!"(�&�� '(�� �)#!��(��#�4*�I(� � .� )" !-#.)��� ���4*�� '(��
&�)(%&(�� �%� ��,*!"&(&� ��� )(%+�%&!>%� ��+(/'��� B89A;U � .� 1�A1U�
!��#� +"2()�%+�C� �%�  -%+!(#-�" "$%� (� '(�� �)#!��(�� & �� )(.-!� +()(I-A� 4*��
(#*��+(%�#-!�*%�0*�!+��  !� ")"�%+-�&�� '(��&�)(%&(�� �%�)(+�!"(�&�� ��,*!"&(&�
#-!��*��)�! (&-��B<:A:UC��
�
�
	%�*%�0*+*!-�(�)�&"-�#'(J-A�.���,M%��*�-#"%"$%A�'(� �&�)(%&(��&�'�)�! (&-��%�
 *(%+-�('�0( +-!���,*!"&(&S�
�
�$�� ���$��$�� ���� ���#$��� ���
#!$� ��$���0!�"�$�J�
�

�����(�@�
+!(/(3(&-!���

����:�(�8@�
+!(/(3(&-!���

�>��&��8@�
+!(/(3(&-!��� 
-+('�


!� �!>%�)* =-� ��A@� 11A1 � <:A: � 1�A1�


!� �!>%�(',-� 1�A1� �9A�� �<AE � �<A: �

���)(%+�%&!>%���+(/'��� 1�A1� 89A;� �1A1� 18A8�

�� !� �!>%�(',-� <A1� :A:� :A: � 1A��
�� !� �!>%�)* =-� <A1� :A:� :A: � 1A��
��?% � �A�� :A:� :A: � �A: �


-+('� �::� �::� �::� &((�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
�

�2"�"5����/����$��%��!#"5������$�����$��$���������# $������#!$� ��$�
��0!�"�$���

>�� $�@�

0

5

10

15

20

25

30

35

Crecerán mucho Crecerán algo Se mantendrán
estables

Decrecerán algo Decrecerán
mucho

Ns/nc

�
�
�
D�,���2"�"5����/����$�#$2$#"�$��������# ���2$�$�;$# ������� ��$��$�����$��$��
����$ ��"$������0!�"�$���
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�2"�"5���$�#$2$#"�$��������# ���2$�$�;$#������� ��$ ��$���K"0��#"$�����
�$ ��"$������0!�"�$���

>�� $�@�

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Está muy
preparado 

Está bastante
preparado

Está algo
preparado

Está poco
preparado

Está nada
preparado.

Ns/nc

�
�
�

D�-�� �2"�"5�� ��/��� �$� �%��!#"5�� ��� �$� �" !$#"5�� ��� �$� ��0!�"�$�� ��� ���
.�/" ������ �$��2�� ��������#$�#3$��2���#$��� ��$��

�
�"%(')�%+�A� .� �%�  *(%+-� (� '(� -#"%"$%� �-/!�� '(� �2-'*  "$%� &�� '(� ��,*!"&(&A� '(�
-#"%"$%�)(.-!"+(!"(A��%� -%3*%+-�.�#(!(� (&(�*%-�&� �'-����,)�%+-�A����4*����+(�
��!>� )�3-!� 4*�� �%� '(� ( +*('"&(&�� �#"%"$%� ��#� "(')� %+�� )(%+�%"&(� #-!� '(��
�)#!��(��&��)(.-!�+()(I-�B;1A1UC��
�
�
	%�*%�=-!"J-%+��(� "% -�(I-��X
$)-� !���*�+�&�4*���2 -'* "-%(!>�'(��"+*( "$%�&��
'(���,*!"&(&��%��'�>)/"+-�&�'�+!(%�#-!+��&��)�! (% 7(��#-!� (!!�+�!(Y�
�
�
���#"�#��$F����$��" !$#"5�J�
��

�����(�@�
+!(/(3(&-!���

����:�(�8@�
+!(/(3(&-!���

�>��&��8@�
+!(/(3(&-!��� 
-+('�

��!>� )* =-� )�3-!� 4*�� �%� '(�
( +*('"&(&� 9A1� 1:A1� �<AE� �9A9�

��!>� (',-� )�3-!� 4*�� �%� '(�
( +*('"&(&� 81A9� 8;A;� ;1A1� 8;A9�

��!>��")"'(!�(�'(�( +*('� �@A�� �9A� � <AE� ��A@�

��!>� (',-� #�-!� 4*�� �%� '(�
( +*('"&(&� 8A�� <A�� <AE� ;A� �
��!>� )* =-� #�-!� 4*�� �%� '(�
( +*('"&(&� ��A;� :A:� :A: � <A1�
��?% � �A�� :A:� <AE� �A� �


-+('� �::� �::� �:: � �:: �

�
�
�



�
�
�

�

�

1@�
�

������	�
������
�����	�
���
����

Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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2�!� -%�'(�( +"2"&(&���
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
	%�!�'( "$%�(���+�� ()/"-�B()#'"0" ( "$%C�&�'� -% � #+-�&����,*!"&(&�&��+( (�'(�
#�! �# "$%�&��'(��2-'* "$%��%�'-��M'+")-��(I-������ +!(%�)"+��'(�"&�(�&��4*���'�
(�#� +-� 5��,*!"&(&6� =(�  !� "&-� %-+(/'�)�%+�A� )*.� #- !� �% ")(� &�� -+!-��
(�#� +-��#!-#"-��&��'(���)#!��(��&�'�+!(%�#-!+����
�

S�=-.�#-!�=-.� -%�+-&(��'(��%*�2(��-#-!+*%"&(&���4* �����(/!�%A�#*���=(.�
*%�(�#� +-�)*.�")#-!+(%+��4*�����'(���,*!"&(&�&��'( �#!-#"(�"%0-!)( "$%A�
#-!4*�� ('� 0"%('� +-&-�� ��-�� )-2")"�%+-�� &�� )�! (% 7( ��  -%''�2(%� *%�
+!>0" -�&��"%0-!)( "$%�")#-!+(%+����%+�!"-!)�%+��%* ��+!-��2�=7 *'-��"/(%�
 (!,(&-��&�� )�! (% 7(��&��#- -�2('-!A�#-%'��="�!!-� A�+-!%"''-�A� �+ ��S�.�
(=-!(� %*��+!-�� 2�=7 *'-�� ��+>%� �%0- (&-�� (�  -%�*)-� .� #-!� +(%+-� ��+>%�
 (!,(&-�� &�� -!&�%(&-!��A� �-0+H(!�A� +� %-'-,7(� .� +(' A�  -%� '-�  *('� =(�
 ()/"(&-� /(�+(%+�� '(� #�!�#� +"2(� 4*�� +�%7()-�� (%+�� � &��  $)-� "/(� *%�
 ()"$%�����"�(&�)>��(%('"J()-��'-�4*������'�+!(%�#- !+��&��*%-��(I-��#(!(�
( >A�#*���(%+������"/(� -%�2�=7 *'-�� (�"�&��-/!(� -)-�&",-�.-A� -%�*%(�
'-%(�.�*%� (!+$%�.�(=-!(�2�=7 *'-�� -%����A� (%&(&- ��.�*%(��)�&"&(��&��
��,*!"&(&�")#-!+(%+����

�
�� %-� ��� )�%-��  "�!+-� 4*�� '-��  '"�%+��� .(� ��+(/(%� &� )(%&(%&-� *%�
"%+�!'- *+-!�&�� ��,*!"&(&A� -%��*� "%+�!'- *+-!�&�� � �,*!"&(&O�(',*"�%�4*��
=(/'���'�)"�)-�"&"-)(��%� *(%+-�(�'(���,*!"&(&�&��� *��)�! (% 7(��.���+-�
��� '-� 4*�� ��+>� -/'",(%&-� .� �)#*3(%&-� (� +-&(�� '(�� (, �% "(�� (� +�%�!� *%�
&�#(!+()�%+-�&����,*!"&(&�.�(� �!+"0" (!��� -)-�-#� !(&-!���,*!-A� -)-�
(,�%+�� &��  (!,(� ( !�&"+(&-A� -�  -)-� *%� )-%+$%� &�� ( ! �&"+( "-%���
&"�+"%+(��&�%+!-�&�'� ()#-�&��'(���,*!"&(&�

�
�(%&-� '*,(!� (� %*)�!-�(�� )�&"&(�� �%� )(+�!"(� &�� ��,*! "&(&� ��� =(%� ''�2(&-� (�
 (/-�.����=(%�"&-�")#-%"�%&-��%�'-��M'+")-��(I-���% ��'��� +-!���
�
�%� (�#� +-� 4*�� =(� �"&-� !�"+�!(&()�%+�� #*��+-� &�� )(% "0"��+-� (� '-� '(!,-� &�'�
#!- ��-� &�� �%+!�2"�+(�� =( �� !�0�!�% "(� (� *%(�  "! *% �+(% "(�  -.*%+*!('K� '(�
"% "&�% "(� &�� '(�  !"�"�� � -%$)" (� �-/!�� �'� (*)�%+-� &�� '-�� &�'"+-��  -%+!(� �'�
#(+!")-%"-�� ��#� +-�  -.*%+*!('A� #�!-� 4*�� %-� #-&7(� & �3(!� &��  "+(!��A� #*���
�*#-%���'��*�+!(+-��-/!���'�4*��=(%� !� "&-�'-��&"�  *!�-��,�%�!(&-��&*!(%+���'�
#!- ��-�&���%+!�2"�+(���
�
�*%4*�� ��� -/��!2(!>%� !�0�!�% "(�� (� ��+�� (�#� +-� (� ' -� '(!,-� &�� '(�� &"0�!�%+���
 "+(�� -%�",%(&(�A�(� -%+"%*( "$%����=(%���'�  "-%( &-�*%-�� *(%+-��0!(,)�%+-��
&"� *!�"2-�� 4*�� &(%�  *�%+(�  -%�  '(!"&(&� &�� ��+�� (�# � +-� .� &�� (',*%(�� &�� �*��
#!"% "#('���&�!"2(&(���
�

S��")#'�)�%+��#-!�'-��#!-#"-��(�#� +-���- "-� -%$)"  -����(+�� *�%+(�&��
4*��(=-!(�)"�)-���+()-���*0!"�%&-�*%(�G#- (�&�� !"� "��&-%&���'�9:U�&��
'(�� %-+" "(�� 4*�� 2�)-�� .(� �%� +�'�2"�"$%� ��+>%� �*3�+ (�� (� "% "&�% "(�� -�
&�'"+-��  -%+!(� �'� #(+!")-%"-A� .(� ��(�&�� '(�� #�!�-%( �� -�&�� '(�� �)#!��(�A�
 -%� '-�  *('� '(�� �)#!��(�� �)#"�J(%� (� #!�- *#(!��� &�� ��+�� (�#� +-�� ��
'*�,-� =(.� -+!-�  -)#-%�%+�� ")#-!+(%+�� /(3-� )"� #*%+-� &�� 2"�+(A� 4*�� ���
4*�� '(�� �)#!��(�� =(%� =� =-� �*�� &�/�!��� �%� �*�� (=-!! -�� &��  -�+��� �%�
 *(%+-� (� #!-2��&-!��A� #�!�-%('� .� ,(�+-�� &�� '(� #!-#" (�  -)#(I7(� .� '(��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

M%" (�� #-�"/"'"&(&��� 4*�� '�� 4*�&(%� &�� !�&* "!� �-%� ' -�� ��!2" "-��
&�0� +*-�-�� .� (=7� ('�0"%('� ���&-%&�� ��+>�%*��+!(�  * -+(�&��#(!+" "#( "$%A�
&-%&��+�%�)-��4*��&(!��'��-�&��#� =-A�.����(=7�&��& -%&����+>%�2"%"�%&-�
%*��+!(��-#-!+*%"&(&����

�
S� (%+��� &�� '(�  !"�"�� +-&-� �!(� ")#-!+(%+�� .� +-&-� �'� )*%&-� '-� %� ��"+(O�
!"��,-�� +�%7(�� #- -�� #-!4*�� +-&-� "/(� )*.� /"�%A� &��# *G�� &�� '(�  !"�"��
 ()/"(��'�+"#-�&��)�! (% 7(A��'�2('-!����)* =-�)>�� ('+-��%+!�� -)"''(��.�
+()/"G%� �'� !"��,-K� (=-!(� =(.� )* =(� )>�� ,�%+�� �%� �'� #(!-A� )* =-� )>��
&���)#'�-� .� )* =(� )>�� ,�%+�� 4*�� 4*"�!�� -� %� ��"+(� ( +( (!� ��-� 4*��
%-�-+!-�� ��+()-�� )-2"�%&-�� 	�� &� "!� (%+��� +*� )-27(� � )* =(� )�! (% 7(�
 -%�*%�2('-!�('+-�)�&"-� .�%-�=(/7(� !"��,-� .� (=-!(�) *�2���)* =(�)�%-��
)�! (% 7(A�  -%� )* =-� )>�� 2('-!� .� )* =-� )>�� !"��,-�� 	�� *%� #- -� '(�
�"+*( "$%�(=-!(�+('�.� -)-���+>��

�
�(���,*!"&(&� -)-� -% �#+-� '(2�A����=(�"&-�(�7�"% -!#-!(%&-�(�'(�")(,�%�4*��
�'�-#�!(&-!�-0!� ����
�
	%���+����%+"&-A����-/��!2(%�%-+(/'���&"0�!�% "(��� %+!��'(�-0�!+(�&��+!(%�#-!+��
 -%� �*0" "�%+�� ��,*!"&(&�4*�� !�('"J(%� '(�� �)#!��(�� �%�0*% "$%�&�'� +()(I-�&��
'(��)"�)(��.���,M%�( +"2"&(&���#� 70" (��
�

S���+�� ���*%��� +-!�)*.�(+-)"J(&-�� 	'� �� +-!� '-�4*� �- *!!�� ���4*�� ��+>�
)*.� &"�#�!�-� .� =(.� *%(� ��!"�� &�� 
-)#(I7(�� &-%&�� !�(' )�%+�� ���
*/" (S�)#!��(�� &�� #!")�!(� '7%�(� .� &-%&�� !�(')�%+�� � �+>� 
!(%�#-!+��
LLLLL� .� ��+(�� �)#!��(�� -/2"()�%+��  (&(� *%(� &" �� 5.- � )�� +�%,-� 4*��
,(!(%+"J(!�*%(���,*!"&(&6�.��%+-% ��� !�(��*��#!-#" -����#(!+()�%+-��&��
��,*!"&(&A�  -%� �*�� �"!�  "-%��A� &(� &�� ('+(� �*�� ��#( !+()�%+-�� &��
��,*!"&(&� �%� �'� �"%"�+�!"-� &�'� �%+�!"-!� .� +-&-� '-� 4 *��  -%''�2(�� �� (4*7�
+�%�)-��&-��#-�" "-%��K� '-�4*�� �-%�%*��+!(��#!-#"(� �"%�+('( "-%���&-%&��
%-�-+!-��%-��#!-+�,�)-�� (�+!(2G��&�� )�&"&(��&�� ��,* !"&(&A�&��#�!�-%('�
&�� ��,*!"&(&A� �+ �� ��!-� -/2"()�%+�� %-�-+!-�� ('� 0"%( '� '-� 4*�� ��+()-��
=( "�%&-� �%� ��+�� �� +-!� ��� )-2�!� )�! (% 7(� .�%-� �-) -�� %(&(� )>�� 4*��
)�!-��)(%&(+(!"-��#-!�#(!+��&��(',*"�%�&��!� -,�!�. ��%2"(!���

�
S� 4*�� '-� =(,()-�� /"�%A� .� 4*�� ��� =(,(�  -%�  -=�!�% "( � .� 4*�� &",()-�A�
5/*�%-�2()-�� (� !�,*'(!�4*��=(.(� *%(�� )�&"&(�� )7%")( ��&�� ��,*!"&(&� .�
�0� +"2()�%+�� �'� +7-� 4*�� +"�%�� +!���  ()"-%��� '�� �)# "�J(�� +M� &�� '-� 4*��
=�)-�� "%2�!+"&-�(4*7A�&��2�!� �(! �'-%(�-� ��2"''(� �% �+"�)#-� !�('� .�+�%�!�
,!(/( "-%��� &�� =( �� 4*"% �� &7(�� .� /*� (!� *%� #(4*�+� S.� ��-� (� ��+��
=-)/!�� '�� (!!*"%(� #-!4*�� #(!(� �)#�J(!� %-� #*�&�� &��� )/-'�(!� %"� *%(�
#���+(����!-��"�4*�����#*�&���N","!�4*���%�0*% "$%� &��'(�)(,%"+*&�&���*�

-)#(I7(� �'� +�%,(� *%(�� )�&"&(�� #-!4*�� 2()-�� (� =( �!� 4*�� �'� �� +-!�
(&�)>��&���0" (J���(��0" "�%+��.�#(!(��''-�2()-��(� &(!�)�&"-��4*����� '-�
4*��+��2(�(�&-+(!�.�+��2(�(�&(!� ('"&(&�('���!2" "- ��

�
	%+"�%&-�4*�� (&(��)#!��(�+�%&!>�4*��&")�%�"-%(!A�% -���� '-�)"�)-�*%(�
�)#!��(� &��  "% -� -� ��"�� )"'� �)#'�(&-�� 4*�� *%(� �)#!� �(� 4*�� +�%,(�
&-� "�%+-�A�#�!-����4*��'(��)#!��(�4*��+�%,(���-��� )#'�(&-��+�%&!>���"��
*� - =-� #�!�-%(�� &�&" (&(�� ('� +�)(� &�� ��,*!"&(&� #-!4 *�� ��+-� 2"�%�� (�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

&� "!+�� 4*�� +�� &" �%� 4*�� +"�%��� 4*�� +�%�!� *%(� #�!�- %(� #-!�  (&(�
��+� "�%+-��*�- =- "�%+-���)#'�(&-�A�#-!� (&(� "% - �-���"��"%�+('( "-%���
.� ��+>� )�&"&-A� �%+-% ��� *%(� �)#!��(� 4*�� +�%,(� )�%-� � &�� ��-A� #*���
+�%&!>� *%(� #�!�-%(A�  '(!-� *%(� #�!�-%(� 0-!)(&(� .�  �% +!(&(� (� '(�
 -%�� * "$%� &�� ��-�� -/3�+"2-�� .�  -%� *%� #'(%�  '(!-� . � &��(!!-''(&-� \S]�
 *(%&-� +*� %-� +"�%��� )�&"-�� �*0" "�%+���  -)#!(�� +"�) #-� .�  -)#!(��
 -%- ")"�%+-�� .� �%� ��-� +�� #*�&��� (#-.(!� �"�)#!�A� (= -!(�  -)-� )7%")-�
(',*"�%��"�)#!��+�%&!7(�4*��+�%�!�(�*%�#!-0��"-%('� &��'(���,*!"&(&��

�
�(���,*!"&(&����)*��+!(� (&(�2�J�)>�� -)-�*%-�&��'- ��0( +-!���4*���%�)(.-!�
)�&"&(�"%0'*.�%��-/!��'(��'�  "$%�&��*%�#!-2��&-!�* �-+!-��
�

��� =� =-� ��� )*.� %-!)('� 2�!� �)#!��(�� 4*�� +"�%�%�  *(+ !-� -�  "% -�
#!-2��&-!���#(!(�'-�)"�)-A�-�#(!(� -�(��4*��#(!� �% �'-�)"�)-�#�!-�4*��
�%�!�('"&(&�%-�'-��-%A�#-!��3�)#'-�#(!(�+�)(��&�� - !!�-�#�4*�I-�+"�%�%�
*%(� �)#!��(A�#(!(�+�)(��&�� )�! (% 7(�"%+�!%( "-%('� +"�%�%�-+!(� .�#(!(�
+�)(��&��)�! (% 7(�4*��2('��#- -�+"�%�%�*%(�.�#(!(� )�! (% 7(�4*��2('��
)* =-�+"�%�%� -+!(A�  -%� ��-� �''-�� 2(%�3*,(%&-S -%� �' � #!� "-A�4*�� �",*��
�"�%&-� )*.� ")#-!+(%+�� #(!(� +-&-�� '-��  '"�%+�A� �-/!� � +-&-� �%� 	�#(I(�
&-%&�� �'� +�)(�&�'� #!� "-� ��� ")#-!+(%+7�")-�� �� �'� +� )(�&�� '(� ��,*!"&(&�
'*�,-�&��#*G���''-��'-�+"�%�%�)>��-�)�%-��!�0�!�% " (&-�(*%4*�����2�!&(&�
4*�� '*�,-� +-&-� &�#�%&�� &�� '(� �N#�!"�% "(� &��  (&(� *% -A� '(� �N#�!"�% "(�
4*��+"�%�%�'*�,-�#�!�-%('A�#�!-�%-�'-�&(%�#-!���,*! -S��

�
�* =(��&��'(��,!(%&����)#!��(���%+!�2"�+(&(���-%�5- #�!(&-!���'-,7�+" -�6A�4*��
*+"'"J(%�+()/"G%�'-��)-&-��&��+!(%�#-!+��(G!�-�.�)( !7+")-���-!��*#*��+-A� -)-�
#*%+-� &�� #(!+"&(� ��� ��I('(� 4*�� �'� )-&-� &�� +!(%�#-!+ �� 5 (!!�+�!(6� ��� �'� )>��
#!-/'�)>+" -��%���+����%+"&-���
�

�-�-+!-��('�0"%('�)-2�)-��(G!�-A�)(!7+")-�.�+�!!��+ !�A�#�!-��'�+�!!��+!��
��� �'� )>��  (!�%+�O� �'�4*�� )>�� )*�2�� .� �'� )>��  (!�%+ ��� �"�)#!�� - *!!��
(�7A� %-� �G� #-!� 4*G� #�!-� &-%&�� )>�� 3('�-� (=7S#-!4*�� %(&"�� ��� 4*"�!��
)�+�!�  !�-� .-A� ��!>� )>��  -)#'" (&-A� #�!-� /*�%-� (',* %(� 2�J� =(.� 4*��
 -,�!�'(��(!+G%�#-!��'�)(%,-���

�

()/"G%� ��� ��I('(%� ")#-!+(%+���&"0�!�% "(�� ��,M%�+" #-�&�� ( +"2"&(&� -�+"#-�&��
+!(%�#-!+��� ��  -%+"%*( "$%����#!���%+(%�*%(� ��!"��& ��  "+(��4*��&(%� *�%+(�&��
��+��(�#� +-��
�

��%�!(')�%+��'(�&��'-��
*!!"�!�#-!4*��+!(/(3(%�)* =7 �")-�)>���'�0( +-!�
&�'�  '"�%+�� #*�!+(� (� #*�!+(�� �'� +!(/(3(!� (=7� �"�)#! �� ��� *%� #!-&* +-�
)* =-�)>��(+!( +"2-�.�4*��+"�%��)* =7�")(�)>��&�)(% &(��%+!����+-����'�
0"%('�'-�4*����+>�)(%�3(%&-����#*�����-O�+�'�0-%7(A �#�&"&-��&�� -�)G+" -�
.�+('�.�+-&(���(�)�! (% 7(�+"�%��)* =7�")(�&�)(%&(� .�)* =7�")(��('"&(�
�%��'�)�! (&-��

�
S���4*��.-� !�-�4*�� *(%&-�=(/'()-��&���#�!(&-!���, *!-A��'�#!-/'�)(�
4*��+�%�)-���%��'�+!(%�#-!+����S�B 3�������������������������!���% S'(��
&"0�!�%+��� ��#� "('"&(&��� &��  (&(� #(!+�� &�'� +!(%�#- !+�A� X%-Y� 
-)-� +��
 -%+(/(� (%+���  *(%&-� =(/'()-�� &�� '-,7�+" (� &�� +!(%� #-!+�� &��  (!,(��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

 -)#'�+(�� #*��� .-�  !�-� 4*�� '(� +�)>+" (� ��� *%(A�  *(% &-� =(/'()-�� &��
+!(%�#-!+��&�� (!,(�0!(  "-%(&(�'(�+�)>+" (����-+!( �)*.�&"0�!�%+�A�-���(�
4*��.-� !�-�4*��=(/!7(�4*��#-%�!��%�'(�)��(�'(��"&� (��.�'-��#�%�()"�%+-��
&�� '(�)(.-!�#(!+��&�'� �� +-!�4*��*+"'"J(� '(�  (!!�+� !(�#(!(� �'�+!(%�#-!+���
\S]� S.-�  !�-� 4*��  *(%&-� =(/'()-�� &�� +!(%�#-!+�� &�� ) �! (% 7(�
0!(  "-%(&(A�'(�2�!&(&����4*���'�!"��,-����)"%")"J( ��%�*%(�#(!+�S/*�%-A�
#-!� *%(�#(!+�� ��� )"%")"J(� .�#-!� -+!(�#(!+�� ��� )(N") "J(A�+�� �N#'" -K� ���
)(N")"J(�#-!4*��('�0"%('� '-��2('-!���4*��+*� ''�2(�� �-%�/(�+(%+��('+-�A����
&� "!� 4*�� '-��  '"�%+��� %-� +"�%�%� %"%,M%� #!-/'�)(� �% � #-%�!� *%� 2('-!�
/(�+(%+�� ('+-� �%� +*�� )(%-��  -)-� +!(%�#-!+"�+(A� .� #- !� -+!(� #(!+�� ���
)"%")"J(� )* =-� #-!4*�� ('� 0"%('� %-�-+!-�� '-� 4*�� =( � )-�� ��� *%� !�#(!+-�
 (#"'(!A�+�%�)-��*%�!"��,-�&��#*%+-���=(�+(�#*%+-�� A�#�!-�('�0"%('�%*��+!-�
)(.-!�")#( +-���� *(%&-�&�'�#*%+-���!�#(!+")-��(�+- &-��'-�� '"�%+��O����
&� "!�4*��%-�+�%�)-��*%� '"�%+���%�-!",�%�.�*%� '"� %+���%�&��+"%-A�'-�4*��
+�%�)-�����8�:::��%�*%�'(&-�.�8�:::��%��'�-+!-A�-�; �:::�-�<�:::��	%+-% ���
#(!(� %-�-+!-�� ��� )*.� &"07 "'SB (���� ���� ������ �� �����!��� ���� �����
���� CS�'�!"��,-�")#-!+(%+���"�&��&��'*�,-�%-��#(�(�(',- ��%�*%� ()"$%�&��
-!",�%� (� &��+"%-A� ��� *%� ")#( +-� ")#-!+(%+�� .� (0� +( !7(S#*��� %-� ��A�
2()-�� (� #-%�!� (� ��;::�  '"�%+��A� #-!4*�� �"� *%�  ()"$% � ''�2(� ��;::�
#(4*�+��A� #*��� (0� +(� (� ��;::�  '"�%+��� .� ��!7(� *%� " )#( +-� ")#-!+(%+���
�*�,-�&��#*G���-)-��)* =-�)>��2*'%�!(/'��� �%��'�!�# (!+-� (#"'(!A�#�!-�
 *(%&-�=(.�*%�!-/-��-'-�(0� +(�(�*%� '"�%+��-�(�&-� � '"�%+����	%+-% ���(�
%"2�'� &��  -�+�� )* =(�� 2� ��� %-� ��� #!-#-! "-%('A� #�! -� =(.� 2� ��� 4*��
#�!&�)-�� )�! (% 7(� -� %-�� !-/(%� )�! (% 7(� #-!� *%-�� 2 ('-!��� )*.�
")#-!+(%+��A�#�!-� �'� ")#( +-� (�%"2�'�  ('"&(&�0!�%+� � ('�  '"�%+�� ��� )* =-�
)�%-!��%��'�!�#(!+-� (#"'(!�4*��*%� ()"$%A�X%-Y���' *�,-��'�")#( +-��%�'(�
-#"%"$%�#M/'" (S��

�
��� ��I('(%� ",*(')�%+�� &"0�!�% "(�� ��,M%� -+!-�� #(!>) �+!-��  -)-� �'� +"#-� &��
)�! (% 7(A�'(�2�'- "&(&A�'(�&"�+(% "(A��'�2('-!�&�� '(�)�! (% 7(A�'(� (#( "&(&�&��
#�%�+!( "$%�&��'(�)�! (% 7(��*�+!(7&(K��
�

S��(�&"0�!�% "(�#!"% "#('���+>��*#�&"+(&(��%�'(�)(. -!7(�&��'-�� (�-��(�'(�
#!-#"(� )�! (% 7(� .� (� '(� 2�'- "&(&�  -%� '(� 4*�� ��� +!( %�#-!+(� ��(�
)�! (% 7(�� �-�  !�-� 4*�� ��-�� �-%� &��&�� )"� #*%+-� &�� 2 "�+(� '-�� &-�� �3���
#!"% "#('���.�'-�4*��+��2(�(��*#�&"+(!� $)-�#!-+�,� ��.� $)-�( +M(���-/!��
����+"#-�&��)�! (% 7(���

�
S��'�+!(%�#-!+�A��%�)"� (�-A�&��+�'�0-%7(�-��%�-+!- ��+!(%�#-!+���&��'-�4*��
��� �'� +!$%" (� &��  -%�*)-A� '-� 4*�� �-%� +�'�2"�-!��A�  >)(!(�� &�� 2"&�-� .�
&�)>��#*���'(�2�!&(&�4*���'�!"��,-����)*.�('+-A��%� ������%+"&-�+�%�)-��
*%(� &��#!-+�  "$%� ")#-!+(%+�� .� (=7� %� ��"+()-�� )* = (� *%"$%� �%+!��
%-�-+!-��.�)* =-��-#-!+��&��'(��0*�!J(��&����,*!"&( &�&�'�	�+(&-��

�
	'� #!-/'�)(� #!"% "#('� ��� 4*�� �0� +"2()�%+�� %-� ��� '- � )"�)-� +!(%�#-!+(!�
)-+-!���&�'� �-�"%,�E�EA�(*%4*�� ��(%�#(!(� �'� 	*!-0", =+�!A�%-�+"�%��%(&(�
4*�� 2�!A� (�  -,�!� .� +!(%�#-!+(!� +�'�0-%7(� &�� '(� M'+" )(� ,()(�� 	�-� ��+>�
 '(!-O�'(��('"&(�4*��+"�%���%��'�)�! (&-����+-+(')� %+��&"�+"%+(S�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

S�+-&-�#!-&* +-�4*����+G�(0� +(&-�#-!�*%(�&�)(%&(�. ����#*�&(� -'- (!�
�%��'�)�! (&-A�.(���(�#-!�*%(�27(�'�,('�-�"'�,('S�	 �-�+��2(�(�"%&" (!�*%(�
('�!+(� ")#-!+(%+�� .� .-�  !�-� 4*�� ��� '-� 4*�� 2(� (� )�&" (+"J(!� �'� 0( +-!�&��
!"��,-SA��'�0( +-!�4*��+��2(�(�)(! (!�4*G�,!(&-�&�� #�'",!-�"&(&�4*��+"�%��
��� $)-���� -'- (� �%��'�)�! (&-A�4*G�0( "'"&(&�+"�% ��&��#�%�+!( "$%��%�
�'�)�! (&-�����#!-&* +-���

�
S� 4*"J>� %-�� =(!7(%� &(I-� �%� '(� ")(,�%� X2('�YA� #�!-� # (!(� =( �!%-�� &(I-�
� -%$)" ()�%+�� -%�*%� '"�%+��&��+�N+"'�+�%&!7(�4*� �''�2(!���&-��+!>"'�!�
.� �"%� �)/(!,-�  -%� *%�  '"�%+��4*�� )(%�3�)-�� *%�#('G� &��0!(,(% "(�+"#-�
�-' �� �(/(%(� .� +('A�  -%� *%�#('G�4*�� ��� =(.(� ''�2(&- �%-�� =(�=� =-� *%(�
(2�!7(�")#!��"-%(%+��(�%"2�'�� -%$)" -��	'�&(I-�&�� ")(,�%���!>��'�)"�)-�
�%�*%�(�#� +-� .� �%�-+!-A�#�!-� � -%$)" ()�%+��  !�-�4 *�� ��� '-�4*��2(�(�
�*#�&"+(!�4*G�)�&"-��&�&" (��(�*%-�-�(�-+!-��

�
�
�

��#�2#"5���������2�"�#"2$�����"��0�� ���
�
	%� *(%+-�(�'-��#!"% "#('���!"��,-�A��'�#!")�!�(�#�  +-�4*�����#-%��&��)(%"0"��+-�
����*�=�+�!-,�%�"&(&A�4*��2(!7(��%�0*% "$%�&��)M'+" #'���0( +-!����
�

4 �%���,*!"&(&�+�%�)-��4*��+�%�!� '(!-�&$%&����+>�'(� ()�%(J(�.� *>'����
�'� #!-/'�)(�� �/2"()�%+�� '-� 4*�� ��� '(� ()�%(J(� &�� '-� 4*�� ��� �'� �� +-!�
(G!�-���� -)#'�+()�%+��&"0�!�%+��&��'-�4*�����'(�() �%(J(�&�'�+�!!��+!�A�
�%+-% ���%-� ��� #*�&��+�%�!� '(� )"�)(� )�%+('"&(&� �%� � '� �� +-!�+�!!��+!��
4*��&�%+!-�&�'�(G!�-A�#�!-�#-!4*��"% '*�-�&�%+!-�&� �*%(�)"�)(��)#!��(�
�'�#!-/'�)(�4*��#-&�)-��''�,(!�(�+�%�!����4*��%-��� �'-�)"�)-��'�(%>'"�"��
&��!"��,-��%�*%(�&�'�,( "$%�&���4*"��2-'*)�%�-���,M %�4*G�#!-2"% "(�4*��
�%�-+!(���

�
�( "�%&-�*%(�&"�+"% "$%� '(!(��%+!����,*!"&(&��%��' �>)/"+-�#M/'" -�.���,*!"&(&�
&��'(��#!-#"(���)#!��(��.��*�#(+!")-%"-��
�

�-� #(!+" *'(!)�%+��  !�-� 4*�� &��&�� �'� #*%+-� &�� 2"�+( � &�'� �� +-!� '-��
#!-/'�)(��%-��-%�%"�+�!!-!"�)-A�%"�+!>0" -�%"�"%)", !( "$%�#-!�&� "!'-�(�7��
	��#-�"/'��4*���%�*%�)-)�%+-�&(&-A��%�*%�+!(%�#-!+� ���#� 70" -�#*��� �"�
4*��=(.(�(',M%�#!-/'�)(A�#�!-�%-�����'�#!-/'�)(��	' �#!-/'�)(�&�'��� +-!�
&�� '(� '-,7�+" (� .� &�'� +!(%�#-!+�� .-�  !�-� 2(� &"!� +( )�%+��  -%+!(� �'�
#(+!")-%"- A� ��� &� "!� ��� ,(!(%+"J(!� '(� ��,*!"&(&� +(%+-� &�� '-� 4 *�� �-%�
"%�+('( "-%���  -)-� &�� '(�� !*+(�� 4*�� ��� )*�2�%� &�%+! -� &�'� +�!!"+-!"-�
%( "-%('���

�
�(� ��� 2"-A� �%� �'� ��+*&"-�  *(%+"+(+"2-� &�� ��+�� )"�)- � "%0-!)�A� '-�� 0( +-!��� &��
!"��,-� �%�'-��4*�� '(�� �)#!��(��#-%7(%��'�G%0(�"��� � -!� ��+��-!&�%A�.� �%�0*% "$%�
&�� '(� #*%+*( "$%� -/+�%"&(� ��� #*�&�%� ��I('(!� '-�� �", *"�%+��K� ��'"% *�% "(�

-)M%O��(%&(��&��&�'"% *�% "(�-!,(%"J(&(O�	!!-!����% �'(� (!,(�-�&�� (!,(�4*��
#!-2-4*�%� �'� &�+�!"-!-� &�� '(� )�! (% 7(O� 	!!-!��� -#� !(+"2-�O� �*�+!(  "$%� &��
)�! (% 7(�� &�� 0-!)(� "%+�!%(O� 	!!-!��� �%� '(� ,��+"$%� .� (&)"%"�+!( "$%� &�� '-��
#!- ��-��-#�!(+"2-�O��!(*&�O��+!-��0( +-!��S�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
��  -%+"%*( "$%� ��� #!���%+(%� *%(� ��!"�� &�� 2�!/(+")�A � 0!(,)�%+-�� +�N+*('���
�N+!(7&-��&��'(���%+!�2"�+(��)(%+�%"&(��(���+��!��# � +-A�4*�� -)#'�)�%+(%�'(�
"%0-!)( "$%�.�)*��+!(%�'(�-#"%"$%�&�� '-��"%0-!)(%+� ��  '(2�� !��#� +-�(� ��+-�� .�
-+!-��0( +-!���&��!"��,-�K�
�
� ����#� +-�(�'(���(%&(��&��&�'"% *�% "(�-!,(%"J(&(�. �'(�&�'"% *�% "(� -)M%S�
�

S�+��4*�&(��(�-)/!(&-S�(�%-�-+!-��%-�� -�+$� -%2�% �!�('� -%&* +-!�&��
4*��'��!-/(/(%��%�)(! =(A�%-�� -�+$� -%2�% �!�(�'-� � *�!#-��.�0*�!J(��&��
��,*!"&(&�&�'� 	�+(&-�&��4*��%-����+(/(%�!-/(%&-��%� )(! =(����%-�-+!-��
+�%7()-��'(� �!+�J(�&��4*��%-��!-/(/(%��%�)(! =(�#- !4*��''�2()-��*%-��
(#(!(+-�������%��'� - =��4*��%-��)(! (�'(�2�'- "&(& �.�%-��)(! (�4*������
 - =��%-�=(�#(!(&-��
-%�'-� *('��(/7()-��4*��=(%�(  �&"&-��%�)(! =(S�
'*�,-�=(�=(/"&-�&�+�% "-%��A�#�!-�&��#*G��&��/(�+(% +��+"�)#-S��

�
S��",%"0" (�*%� ()/"-�&��'(�%- =��('�&7(S�&��#�%�(! �4*��*%�2�=7 *'-A��*�
2*'%�!(/"'"&(&� ��+(/(� �%� =( �!'�� #(!(!� �%� *%(� J-%(� ��,*!(A� (� +�%�!� '(�
#-�"/"'"&(&� -)-�.(���� ��+>�)(%"0��+(%&-�&��4*��+�� '-�#*�&(%�(+( (!��%�
)(! =(A�  -!+(!'�� '-��  (%&(&-�� �%� )(! =(A� 3*,>%&-��� '(� 2"&(� .� �",%"0" (�
#*���*%� ()/"-�+-+(')�%+�S�B 5���������������%4� /*�%-A�#*������*%�,"!-�
&��+!�� "�%+-������%+(�,!(&-����(.�*%(� -)#-%�%+��" )#-!+(%+��.����4*��
=(.�(',*"�%�4*��%-�2('-!(��*�2"&(���)(,7%(+��*%�+"# -��*/"&-��%��'� (#-�&��
*%�  - =��  -%� *%(� !-+(0'�NA�  -!+(%&-� *%�  (%&(&-� &�� (  �!-� &�� ��+��
+()(I-A� +�� #*�&-� �%��I(!� *%-� 4*�� �-'-� �'� #��-� +�� (� *�+(SB���  �6� ����
����� ������� ��� ������ ��� ���!��"������ ��� ��� ��"���� �� ���7��� ����% S -!+(%�
*%� (%&(&-�&����+-�� -%�*%(�!-+(0'�NS#�!-� $,�'-�#( !(�4*��2�(�� '-�4*��
#��(S(�  "�%� ["'$)�+!-�� #-!� =-!(A� �*/"&-� �%� �'�  (#$� &�� *%�  - =�SB ���
�����(��������������8���������������������!�% S�

�
	%+-% ��� �0� +"2()�%+�� ��+()-�� �*0!"�%&-� )* =7�")-� #-!4*�� ��-� %-�
�%+!(�&�%+!-�&��%*��+!-����4*�)(�A�(�#(!+��&��4*��= (� ()/"(&-�+-&(�'(�
#�!�#� +"2(� -� )(#(� &�� '-� 4*��  -%- 7()-�� #-!� &�'"% * �% "(O� (4*7� �'�
5 =-!"J-�(*+$ +-%-6�+�%7(�)*.� '(!-�4*���'�&-)" "'" -��!(�(',-�4*��=(/7(�
4*��!��#�+(!�.� ��+(�,�%+��+-&-�'-� -%+!(!"-� '-�4*�� /*� (%A��"�(%('"J()-��
+-&-�'-�4*����+>��* �&"�%&-A���� -,�!+��&�%+!-�&��+ *� (�(� -%�+*�0()"'"(�
.�+('�#-!4*���!���)* =7�")-�)>��2*'%�!(/'��.�('�0"% ('�'��2(��(�&(!�'-�4*��
+��#"&(%��\S]�	%+-% ���#!� "�()�%+��#(!(���(�� *��+ "-%������#(!(�'(��4*��
%-� ��+()-�� #!�#(!(&-�A� .� #(!(� '(�� 4*�� %*��+!-� 
$&",- � ��%('� .�
��%"+�% "(!"-�%-���+>�#!�#(!(&-���

�
S�(=-!(�)"�)-�%*��+!-�)(.-!�!"��,-A�.-���+-.� -%2�%  "&-�4*����+(S�-�'-�
+�%�)-���%��'�+!(%�#-!+��&�� (!!�+�!(S��"�+��=(/'-� &��)"S�.-A�'-�4*�����
�'�!"��,-�"%+�!%-A�#(!(�)"����#!> +" ()�%+��%*'-A�. -�'-�+�%,-�4*�� �%+!(!�
)>���%�'-�4*������%��'�+!(%�#-!+�A��%�'(�&"�+!"/* " $%��

�
� ����#� +-�(�'(�#-�"/"'"&(&�&��0!(*&���N+�!%-S�
�

	%+-% ��� 2()-�� (� !� -,�!� .� &��&�� ���� )-)�%+-� .(� +�% �)-�� �'� #!")�!�
=>%&" (#K� X *>'� ��� '(� *%"&(&� &�� !� -,"&(A� �'� #(4*�+ �A� �'� #('G� -� '(��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

*%"&(&���&�� -%+�%"&-Y��(!(��N#'" (!'-�)�3-!K�X4*G� !� -,�)-�� "% *�%+(�
#('G�A� &-� "�%+-��  "% *�%+(� #(4*�+��� -� +!��� )"'� - = - "�%+-�� 2�"%+" "% -�
��8S�\S]XW*G�+��- *!!��4*��,�%�!(')�%+��+��( (/(��+ !(.�%&-� "% *�%+(�
#('G�A�#�!-�+����+>%�&(%&-�#-!�-+!-�'(&-�*%(�0( +*! (�-���+>��''�2(%&-�*%(�
0( +*!(� ('� &��+"%(+(!"-� &-%&�� &" �� 4*�� 2(%� +!��� )"' � - =- "�%+-��
2�"%+" *(+!-� ��8�� �� (4*7� .(� �%+!(� '(� �"+*( "$%�  -)# '" (&(� &�� &� "!�
�%+!�,()-�S� \S]� �'�  '"�%+�� &�� &��+"%-� ��+>� ��#�!(%& -� +!��� )"'�
- =- "�%+-�� 2�"%+" *(+!-� ��8� .� �'�  '"�%+�� &�� -!",�% � '-� 4*�� +�� &(� �-%�
 "% *�%+(�#('G������%+-% ���&" ��A�5X/*�%-A�.�(=-!( �4*GY�S�+�%,-�(4*7A�(�
)"� -%&* +-!�+-&(�'(�)(I(%(�#(!(&-�.���#�!(%&-�#(!( � -%+(!�'-��+!���)"'�
- =- "�%+-�� 2�"%+" *(+!-� ��8A� -� )�� )(! =-Y6S�"� +�� ) (! =(�� ('� &7(�
�",*"�%+��'-�4*��#*�&���+�%�!����*%(�!� '()( "$%��%  ")(�&��'(�)��(�#-!�
0('+(�&�� )�! (% 7(� .�  -%� '(� ��.�&�� 
!(%�#-!+��� �%� ' (� )(%-�&�/�!7()-��
 *!�(!� ��(� !� '()( "$%� .� (� "%&�)%"J(!� #-!� �'� 2('-!� &�� '-� 4*��
�*#*��+()�%+�� 0('+(S� \S]^�� ��+-� %-� �",%"0" (� 4*�� =( .(� 0('+(&-� %(&(� �%�
+-&-��'�#!- ��-_�

�
� ����#� +-�(�'-��0!(*&���"%+�!%-�S�
�

S�*%� -%&* +-!�4*��#*�&��0( +*!(!� �%+-!%-�(�*%-�� �9 :�-� �;:`�&7(O���+��
+"#-� (!,(�#-!�'(��)(I(%(�A����)(! =(A�2"�%��.�(�)� &"-&7(�#-%,()-��4*��
���=(� "&-� (� �*�  (�(� .�=(� ��+(&-�+!��� -�  *(+!-�=-!(� � "%( +"2-A�  -)"�%&-A�
&*!)"G%&-���'(��"��+(�.�+('A�.�2"�%��#-!�'(�+(!&��. �+��&" ��4*��+"�%��- =-�
-�&"�J�-�4*"% ��0('+(��&��+"�)#-�\S]�	%+-% ����"��' �+"#-� -&"0" (!(�.�&"3�!(�
4*����-�=(��"&-�0('+(�&��+"�)#-A�4*��%-�'��=(�&(&-� +"�)#-A�&"!� +()�%+��
��� '��4*"+(!7(�&�� �*�0( +*!( "$%A�#�!-� �"� �%����� )- )�%+-��'�+"#-�+�� ��+>�
&" "�%&-�4*�����5(*��%+�6�-�5&"!�  "$%�"% -!!� +(6� .�+('A�'(� -&"0" ( "$%�
��� &"�+"%+(� .�  -)-� �-%�  (*�(�� &"!� +(�� #!-#" "(&(�� #-!� %-�-+!-�� -� #-!�
%*��+!-�  '"�%+�A� #*��� ('� 0"%('� +*� ��� '-� +"�%��� 4*�� (/-%(!A�  -%� '-�  *('�
+()/"G%����*%(�)�!)(�� -%$)" (�#(!(�'(��)#!��(A� -% �'-� *('��"��'�>!�(�
&�� ��,*!"&(&�&"��I(� *%�#!- ��-�&�� ,��+"$%�&�� '(�#!- #"(� ��,*!"&(&A�+"�%��
*%�  ()#-� #!� "-�-� &�%+!-� &�� '(� #!-#"(�  -)#(I7(� .�  - %� *%� (/(%" -�
"%)�%�-�+-&-�#-!��N#'-+(!��

�
	�� )*.� "%0�!"-!� �'� 0( +-!� �N$,�%-� ('� �%&$,�%-A� )*.� "%0�!"-!�� ��%+!-�&��
4*���'��%&$,�%-A��"�+M�)��=(/'(��&���"���+(/'� �)-� �*%(� -)#(!( "$%�&��
+*��0('+(�K�  *>'��� �-%� !-/-�� .�  *>'���0('+(�� "%+�!% (�K� '(��0('+(�� �N+�!%(�A�
'-�� !-/-�A� �-%� *%� 7%&" �� )7%")-A� (� #��(!� &�� '(� "% " &�% "(� 4*�� =�)-��
+�%"&-�  -%� '-��  ()"-%��� &�� (!!(�+!�S� \S]� �-� -+!-A� � ��� ,-+�-�  -%�+(%+��
4*��+��&"!G�4*��&�'�+-+('A�*%�;:U�����!!-!�.�=(.�*% �%"2�'�&���!!-!�4*�����
#!-&* ��&�%+!-�&�'�#!-#"-� '"�%+�A�&��)�! (% 7(�4*� �+��&" ��4*��+��&(�.�
4*��+��'-�+!(,(��.�4*��%-�+"�%���'(��*0" "�%+����,* !"&(&��%�-!",�%S.�'*�,-�
+"�%��� *%� #-! �%+(3�� )7%")-� &�� #�!&"&(� &*!(%+�� +*�� #!- ��-�A� ��� &� "!�
5(',*"�%�+�� ��+>� '�2(%+(%&-� '(� )�! (% 7(�  =(+-6A�.� %-!)(')�%+�� ���#-!�
0('+(�&�� -%+!-'���"�)#!�����)*.��*#�!"-!�'(�0('+(� &�� -%- "&(�('�!-/- ��

�
� ����#� +-�(�'-���!!-!���(&)"%"�+!(+"2-�S�
�

S� (4*7� =(.� )* =-�� (�#� +-��� �+!-� ")#-!+(%+�� .� 4*�� - /2"()-�� ��� 4*��
)* =(�� 2� ��� '-�� #!-#"-�� 0(/!" (%+��� �%�  *(%+-�  ()/ "(%� �*�� 0" =�!-��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

)(��+!-�� �%� '-��4*��&" �%�5.-�&�%+!-�&�� ��+(�  (3(�# -!� '(� */" ( "$%�4*��
+�%,-A�.�#-!�'(� (#( "&(&�4*��+�%,-A��"�)#!��)�+-�& "�J�*%"&(&��6S#�!-�
!��*'+(� 4*�� =(�  ()/"(&-� &�� #!-2��&-!� &�� �)/('(3�� .� (=-!(� '��  -,�%�
 "% -S.�=(�+(� (=-!(�%-�-+!-��  -%+>/()-��&"�J�#-!�  ( 3(A� .�  '(!-� !��*'+(�
4*�� '-� 4*�� ''�2(/(A� #*��� %-� '-� ''�2(�� �"� ��+-� %-� �� � =(�  -%+!-'(&-� .� ���
+"�%��  '(!-A� #*��� �%+!(� *%(�  -)#-%�%+�� ")#-!+(%+�� 4 *�� �-%� '-�� 0(''-��
(&)"%"�+!(+"2-��� �"�+-&-����-��0(''-�� (&)"%"�+!(+"2 -��%-���� -%+!-'(%�-�%-�
���2�!"0" (%�.�+!(/(3(%� -%�!�'( "$%�!�)"+�%+�A�&�� +"%(+(!"-A�#!-2��&-!��A�
 '"�%+��A��+ ��#*���+�%�)-��&���%+!(&(�.(�*%�=>%&" (#�")#-!+(%+����

�
S� �-/!�� �'�+�)(�&�� '(��0('+(�A� �%� ���� (�#� +-�&�� '( ��0('+(�S�"A� �"� "% "&��
)* =7�")-�'-���!!-!���(&)"%"�+!(+"2-������+-&-�+"#- K�&�� ()/"-A�&�� $)-�
���)"&��'(�*%"&(&�&��+!(%�#-!+�A�&�� *>'���� '(�*%"& (&�&�� -)�! "-��%+!��
!�)"+�%+�� .� &��+"%(+(!"-A� &��  $)-� �%+!�,()-�� #-!4*� � =(.�  '"�%+��� 4*��
+!(%�)"+�%�)�! (% 7(��"% -)#'�+(�A�#-!4*�� �"�*%(��N #�&" "$%�+"�%��&"�J�
#(4*�+��A�/*�%-�#*���*�+�&��%+!G,*�)��'-��%*�2��4*� �+"�%��(=7�.� *(%&-�
(#(!�J (��'�-+!-�.(�)��'-�+!(�A�#�!-�(�'-�)�3-!�-+! -� -%&* +-!�'-�=(�2"�+-�
(=7� .�&" �A�5��� �'� 4*��0('+(6A� '-� ''�2(� .�%-� ��''(� �'� ('/(!>%� .� .(�&�3$� �'�
-+!-� ('/(!>%� �'� -+!-� &7(� &" "�%&-� 4*�� 0('+(/(� *%� /* '+-S�%+-% ��� #(!(�
%-�-+!-�� .(�  -%�+(�  -)-� *%(� 0('+(� ,!(/(&(� .� �"� �'�  '"�%+�� !� '()(��� '(�
#(,(!7()-��('�0"%('�#-!4*��%-�=�)-�� �!!(&-�����#!-  ��-�#(!(�( (/(!�����
 " '-�&��#(4*�+���

�
� ����#� +-�&��'(���*�+!(  "-%��A�!-/-��-�&�+�!"-!-�� #-!�'-�������&��'(�#!-#"(�
�)#!��(��
�

��'*�,-�'��+"�%���4*���*)(!��'�0( +-!�=*)(%-A�.���� 4*��%(&"����+>��N�%+-�
&�� +�%�!� ,�%+�� &��=-%��+(� &�%+!-� &�� �*�� #'(%+"''(�� � ���,!( "(&()�%+��
=-.�'(��"+*( "$%���+>� -)#'" (&(�.� (&(�2�J�+�%�)-� �)>��,�%+��()",(�&��
'-�(3�%-���

�
�*�,-� =(.� *%(�  -)#-%�%+�� ")#-!+(%+�� &�%+!-� &�� '(�� " %�+('( "-%��A� &��
%*��+!(��"%�+('( "-%���4*���"�)#!��+"�%��A�'-�&� 7( %�'-��,!(%&���,*!M��&��
'(� ��,*!"&(&A� 4*�� �"�)#!�� &�%+!-� &�� +*� #�!�-%('� +"� %��� *%� 2�"%+�� #-!�
 "�%+-� 4*�� �"�)#!�� 2(� (� ��!� &��=-%��+-A� -+!-� 2�"%+� � #-!�  "�%+-� 4*��
�"�)#!�� (� 2(� ��!� =-%��+-� .� *%� ����%+(� #-!�  "�%+-� 4* �� &�#�%&�� &�� '(��
 "! *%�+(% "(�A�4*��&�#�%&��&�� $)-�"%+�!( +M��� -% �G'S��

�
S�.-�%-�����'�!��+-�&�� -)#(I7(�A�#�!-�*%�#*%+-�")# -!+(%+��&�'�!-/-����
�'� !-/-�"%+�!%-A����&� "!�4*��#(!+��&�� '(�#�!&"&(�- �&�� '(�)�!)(����!-/-�
"%+�!%-��	%+-% ��� �"� '(� �&)"%"�+!( "$%�&"����)>��0(  "'"&(&���(� '(�=-!(�&��
#-&�!� =( �!� (  "-%��� #!�2�%+"2(�� &��  (!(� ('� #�!�-%( 'A� &��  (!(� (� '(�
�"+*( "$%S#�!-��-/!��+-&-�#�!�-%('A�#*�����!7(�")#- !+(%+���

�
S=(.� &-�� #!-/'�)(�A� *%-� 4*��  !�-� 4*�� ��� �'� )�%-!� 4* �� ��� �'� !-/-�
�N+�!%-� �%� �'� 4*�� �*0!��� *%� (+(4*�� &�� +�! �!-�� &��& �� 0*�!(A� 4*�� ���
)�%-!�#�!-�4*��(=-!(���+>�(*)�%+(%&-��%���+(�G#- (� �%�'(�4*����+()-���
��*%-�&��'-��#!"% "#('���#!-/'�)(������'�&�'�0!(*&� �"%+�!%-� -)-��%�+-&(��
'(���)#!��(��� J�LG!<�2��#�� $A������3$�!���1�� ��M���� S.-� !�-�4*��<:�-�
E:U���� )>�� �'� "%+�!%-�� �(!(�4*��+�%,(��*%�(+(4*�� �N +�!%-A�4*�� '-��=(.A�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

.-� ��+-.�  -%2�% "&-�4*��0('+(� )>�� )�! (% 7(� -�&��4* ��=(.� )>��=� =-��
&��=-%��+-��&��&���'�#*%+-�&��2"�+(�"%+�!%-A����)* =-�)>��0> "'�.�('�0"%�.�
('�  (/-� ('�  '"�%+�� '�� ��� '-� )"�)-A� #-!4*�� +M� +"�%�� � 4*�� =( �!� '(�
!�#-�" "$%�� 	%+-% ��� .-�  !�-� 4*�� ��� "%+�%+(!� �%0- ( !'-A� (� 2�!� &�� 4*G�
)(%�!(�  -)-� &� 7()-�� �%� �*� )-)�%+-A� #*��� =(.� *%� &�# (!+()�%+-� &��
��,*!"&(&� .� ��� ")#-!+(%+�� *%(� #!�2�% "$%� &�� #�!&"&( �A� 4*�� ('� 0"%� .� ('�
 (/-���� '-�4*���'� '"�%+��2('-!(!(O��'��(/�!��% -%+ !(!�����#!-2��&-!�4*��
'��,(!(%+" ��&�%+!-�&��*%-��!(+"-�%-!)('���4*���*�) �! (% 7(�����%+!�,(��
�'�0"%�.�('� (/-� !�-�4*�����*%�#*%+-�)>��&��'(� (' "&(&�&��'(� (&�%(��

�
� ����#� +-�&��'(��!-+*!(��.�&�+�!"-!-��&��'(�)�! (% 7(�+!(%�#-!+(&(��
�

S�#-!4*��=(.�-+!-�#!-/'�)(�4*��+()/"G%�+�%�)-��&�%+ !-�&�'�+!(%�#-!+��
4*�� �-%� '(�� !-+*!(�A� �'� #!-&* +-� =(.� 4*�� (&� *(!'-�  -%� *%� �)/('(3��
#�!0� +-�#(!(�4*��(,*(%+��+-&(�'(�"&"-�"% !(�"(�&�' �)*%&-�&�'�+!(%�#-!+�A�
&��'(�� "%+(���'�2(&-!(�A�'(�)(%"#*'( "$%A�'(�� (!, (��.�+('S�"�%-A�%-��"!2��
&��%(&(S�

�
S���%-���!2"!7(�&��%(&(�+!(�!���-��+!���)"'�- =- "� %+-����8��"�'-��2()-��(�
''�2(!� �"%�%"%,M%�+"#-�&�� ()-!+",*( "$%� *(%&-� '*�, -� '-��2()-�� (� )�+�!�
�%�*%(�  "%+(� -� �"� '-��2()-�� (� ''�2(!� (#"'(&-��  *(%& -�%-� ���#*�&�� (#"'(!�
)>��&��  *(+!-S/*�%-A�#*���+-&-� ��-�=(.�4*��  -%- �!' -�#-!4*�� ('� 0"%('�
+-&-���-��-%�)�!)(��� -%$)" (��� 
=�*��$�"�����$#"5��G!����� �$���" ���
����#�"�� ���$�����2�# ������ �$ $�"�� ��������#$�# 3$�)�L����!�"#"�� �M�
�K� ��#�%&�� -+!(� 2�J�� �=7� ��+>� �'� #!-/'�)(�  *(%&-� !� (')�%+�� +!(/(3(��
 -%��'� '"�%+���%�!�&* "!�+-&-����+-����!2" "-��&�0 � +*-�-��.� �''-��+��2�%�
 -)-��*��- "-� -'(/-!(&-!A� -)-�*%�2('-!�(I(&"&-��% �+-&(���+(� *��+"$%�
 -)-� ��� '(� ��,*!"&(&A� #*��� (2(%J(�� /(�+(%+�A� #-!4*� � �"� %-� ��+-� ���
+!(%�0-!)(��%�4*��+�� -%2"�!+����%��'�)�3-!� '"�%+� �&��+*� '"�%+�A�#-!4*��
+�!)"%(�� #(,>%&-'�� '(� )�! (% 7(� .� #(!(� �''-�� ��� *%�  =-''-� #-!4*�� '(�
2�%&�%�&-��2� �����

�
��!-� (&�)>�� &�� '-��  "+(&-�� 0( +-!��� 4*�� "% "&�%� �-/ !�� �'� #(+!")-%"-� &�� '(�
�)#!��(A� ��� "%&" (%� -+!-�� 0( +-!��� &��  (!> +�!� �N+� !%-A� �%� +(%+-� '-��
&�'"% *�%+���#*�&�%�*+"'"J(!�(�'(��)#!��(�&��+!(%�# -!+�� -)-�5�-#-!+��(�-+!-��
+"#-�� &�� &�'"+-�6� B)�! (&-� &�� '(�� 0('�"0" ( "-%��A� +!(%�#-!+�� &�� &!-,(�� -�
(!)()�%+-A��+ �C��
�

�-� !�-�4*���%��'�+!(%�#-!+��#-!� (!!�+�!(�+�%�)-�A �.�'-�2()-��2"2"�%&-A�
)"!(K�#!")�!-� *%�#- -� ��� �'� )�! (&-�&�� 0('�"0" ( "- %��� \S]� #*��� �"A� '(��
0('�"0" ( "-%���&��)(! (�����*%(� -�(�4*����+>�&��) -&(�.����#�!�",*�%�&��
(',*%(�0-!)(�)>���%�*%-��#(7����4*���%�-+!-��� ��%-� -+!-���-)-��'-��4*��
+!(%�#-!+()-����(��0('�"0" ( "-%��A� "�%+-��.� "�%+ -��&�� (3(��&��*%�#(7��(�
-+!-�� 
*(%&-� (',*%(� (&)"%"�+!( "$%� '- ('A� ��(� '(� �*( !&"(� �"� �"%(%J(�
"+('"(%(A���(��( "�%&(��%�	�#(I(A���(�'(���%&(!)�!7 (��%��!(% "(S'��&(�'(�
,(%(� &�� =( �!� (',-A� �%+-% ��� %-�� #(!(�  ()"-%��A� %-� � !�+"�%�� '-��
 ()"-%��� .� /(3(�&-� "�%+-��#(4*�+���&��2(4*�!-��&�� �!)(%"�4*�� ���=(%�
=� =-��%��-%,�a-%,A�X%-Y�	�-�#-!�*%�'(&-K�=(.�4*��" %+�%+(!�&���2"+(!�����
+"#-�&��)�! (&-���
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�� '*�,-� ��!� +-+(')�%+�� -#( -�� (� '(� #-�"/"'"&(&� &�� 4 *�� #-&()-��
+!(%�#-!+(!�  *('4*"�!� +"#-� &�� )�! (% 7(� %-� ��,*!(�� 	�� &� "!A� =(.� *%(�
#�4*�I(�!�,'()�%+( "$%� -%��'�+�)(�&��'(�)�! (% 7(� #�'",!-�(A�(=7���+>�
!�,'()�%+(&-� (� %"2�'� "%+�!%( "-%('A� #�!-� �-%� )�! (%  7(�� 4*�� ('� 0"%('�
#(�(%� #-!� %-�-+!-�A� ��� &� "!A�  *>%+(�� 2� ��� #(!(%� * %�  ()"$%� .�
�% *�%+!(%� 4*"% �A� 2�"%+�� -�  *(!�%+(� #(4*�+��� &�� &! -,(A� &��
=( =7�S�%+-% ��� .-�  !�-� 4*��  -%� �'� +�)(� &�� �#�!(&-! � ��,*!-� �2"+(!7(�
��+��+"#-�&�� -�(�S�

�
S� )>�� '*�,-� &��#*G�� -+!-� +�)(� ")#-!+(%+�� 4*�� =(.� 4* �� �)#�J(!� (�
/*� (!� ��� '(�� %*�2(�� +� %-'-,7(�� &�� 0!(*&��� 	�� &� " !A�  (&(� 2�J� ��� )>��
0> "'� 4*�� ,�%+�� &�� #(7���� �%� #!- ��-�� &�� &��(!!-''- A� #-!� %-� %-)/!(!�
%"%,*%-��%� -% !�+-A���+>%�*+"'"J(%&-��"�+�)(��#(!( �&�0!(*&(!� �%�#(7����
�%� #'�%-� &��(!!-''-�� �'� 0"%('� %-�-+!-�� �-)-�� #(!+�� &�� ��(�  (&�%(� &��
�*)"%"�+!-�A� ���&� "!� �-)-��&��%*�2-� #(!+��&��+-&-� ��-�� 	��&� "!A� �"� +M�
4*"�!���*�(!�*%(�+(!3�+(�&�� !G&"+-�0('�(�#(!(� -)# !(!�(',-A�#*���('�0"%('�
+�� '(� 2-.� (� ''�2(!� .-A� .-� �-.� #(!+�A� �'� �'�)�%+-� %�  ��(!"-� #(!(� 4*�� +M�
#*�&(��  -)�+�!� ���� 0!(*&�A� X%-Y� 	%+-% ��� +-&-� ��-�  -%� �'� +�)(� &��
�#�!(&-!���,*!-����2�!7(�)�!)(&-A�)*.A�)*.�)�!)(&-� �

�
S� *(%&-�=(/'()-��&��,!(%&��� (!,(��'-��2('-!���4*� ����)*�2�%��-%�)*.�
")#-!+(%+��A� �-/!�� +-&-�  *(%&-� =(/'()-�� -+!(� 2�J� &� � 0(/!" (�� .�
)�! (% 7(� &�� ('+(� +� %-'-,7(A� ��� &� "!�  '"�%+��� -� � )#!��(�  -)-� �	��A�

������A� ���� 4*�� )*�2�%� )"''-%��� �%� 2('-!� &�� )�! (%  7(A�  *(%&-�
=(/'()-�� #-!� �3�)#'-� &�� )" !-#!- ��(&-!��A� )* =(� &� � ��(� )�! (% 7(�
4*�� ��� �*� �#+"/'�� &�SB ��� ������� ����� ��!������ (����� ���������� ���
�9��������������%4 �=( �!���+(0(�� -%����A���(�)�! (% 7(�4*�� ()/"(�&� �
2('-!� ��,M%� /-'�(�&�� *%�&7(�#(!(� -+!-�#*���%-�&� '( !(%&-� (� �( "�%&(� .�
4*��#-!�+(%+-����)*.��*� �#+"/'��&��4*��=(.(�*%�#!- /'�)(�&��")#*��+-���
�-� ���&� '(!(�#-!� '-�� ()"%-�A����&� "!�%-�-+!-��=( .�2� ���4*�� ''�2()-��
�%��'� ()"$%�*%-��2('-!���4*��%-���+>%�!�(')�%+��&�  '(!(&-����-�-+!-��.�
'(�� -)#(I7(��&����,*!-���-)-��(',*%(��2� ���'-��4* ��!�(')�%+��+�%�)-��
4*�� #�'�(!� #(!(� �(/�!� !�(')�%+��  *>'� ��� �'� !"��,-� & �� '-� 4*�� ��+()-��
''�2(%&-��%����� ()"$%���

�
�
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#(!+�� &�� '-�� "%0-!)(%+���  '(2�� &�� '(�� �)#!��(�A� ��� �% *�%+!(� +-&-� (4*�''-�
!�'( "-%(&-�  -%� '(� #�! �# "$%� &�� &�+�!)"%(&-�� )-)�% +-�� .� -#�!( "-%��� )>��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�"%��)/!(,-A����=(%���I('(&-� -%�)(.-!� !�"+�!( "$%� +!���&�� �''-�K� '(� !*+(A� '(��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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)>!,�%��� &�� '-� 4*�� ��� +!(%�#-!+�� .� #(!(� ,(%(!� - =- "�%+-�� )"'� �*!-��
'")#"-��=(.�4*��)-2�!�)* =-��#(4*�+�����I-!��A�)* = -����(.�4*��&-/'(!�
)* =-�'-��!"I-%���(=7�(/(3-A��%�'(�%(2�A�.��"�%-�'- ��%+�%&�)-�A�#*���%-��
�4*"2- (!�)-�����(�'-�)�3-!�%-�"%2�!+")-�A�%-���-�� - =- "�%+-��)"'A�#�!-�
(� '-� )�3-!�  -%� 2�"%+�� )"'� �*!-�� 4*�� "%2"!+"G��)-�� 0 -!)(%&-� (� %*��+!(�
,�%+���%�'(�%(2�A� $)-����&�/�� (!,(!�*%� ()"$%A�4* G�+"�%�%�4*��=( �!�
 *(%&-� 2�(%� *%� #(4*�+�� (/"�!+-A�  *>'��� �-%� ��-�� #!-  ��-�A� 4*G�
)� (%"�)-�� =(.A�  $)-� '�� #*�&�%� (.*&(!A� (� 4*G� ,�%+�� ��� +"�%�� 4*��
&"!","!A�#*����%+-% ���,(%(!�)-��)* =7�")-�)>��.��� +(!�)-�� ")�%+(%&-�
&��&��'(�/(���*%(��#(*+(��4*��(=-!(�%-�+�%�)-���	%+ -% ���.-� !�-�4*��('�
0"%('� .-�  !�-� 4*�� ��� '-� )>�� �0� +"2-�� 	�� '-� )>�� &"0 7 "'A� #-!4*�� =(.� 4*��
 *!!(!A�=(.�4*��/(3(!���(� '(�%(2��.�=(.�4*��)(% =(! ��� '-��J(#(+-�A�.� '-�
-+!-� ��� &"��I(� &��&�� (4*7�  -%� �'� �*+- (&� #-%"�%&-�  >)(!(�A�  -%� *%�
#!-2��&-!�4*��2"�%��.�+��=( ��*%(� (!#�+(���+*#�%&( S��
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��,*!"&(&� &�'� 	�+(&-� '-�� 4*�� ,(!(%+" �%� )7%")()�%+� � *%(� ��,*!"&(&�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�� >%�!� 4*�� ��� (*+-)(+"J(&-� .� '�� &-.� .� #*�&-� 2�!� #� !0� +()�%+�� '-��
/*'+-�� 4*�� ��� =(%� �� (%�(&-A� '-�� 4*�� ��� =(%� &�3(&-� �"%� �� (%�(!A� 4*G�
2�=7 *'-� '-�� =(� �( (&-A� -� ��(S+-&-� ��-� �-%� #!- �&") "�%+-��
(*+-)(+"J(&-�A� 4*�� 2"�%�%� #-!� �"� )"�)-� #�!-� 4*�� �-% � ")#-!+(%+���
+()/"G%��

�
	%� ()/"-��"�4*���-%�)>��#!- '"2���\'-���"!� +-!��� ��%�!('��]�('�+�)(�&�'�
�%+!�%()"�%+-� .� ('� +�)(�&�� '(� 0-!)( "$%�� 
*(%&-�+*� " %+�%+(�� 0-!)(!� -�
/*� (!� )-&�'-��&��0-!)( "$%�4*��+��2(%� (� !�#�! *+"! � �%� '(� 
('"&(&� �-%�
)* =-� )>�� #!- '"2��� �%� "%2�!+"!� �%� 0-!)(!� #�!�-%(�� 4*�� �%� +�)(�� &��
+� %-'-,7(�4*��=(!7(�0('+(S�

�
S� �"� �-'-�  -%+!-'(�� ��-A� '-� 4*�� �-%� '(�� "%�+('( "-% ��A� '-� 4*�� �-%� '-��
,*(!&"(�A� '(�+� %-'-,7(�.�+('A�('�0"%('�%-���+>��=( /'(%&-��'� )"�)-�"&"-)(�
4*��=(/'(%�'-��&�)>�� -)#(I�!-��&�%+!-�&�� '(��>!�(� �&�'�%�,- "-A�X%-Y��
�-�  !�-� 4*�� &-%&�� )>�� (&-'� �� .� &-%&�� )>�� ��+()-�� # � (%&-� '-��
#!-0��"-%('���&�� '(� ��,*!"&(&� ��� (� '(�=-!(�&�� "%+�, !(!%-�� �%� '-��#!-#"-��
)-&�'-�� -!,(%"J(+"2-�� &�%+!-� &�� '(��  -)#(I7(�A� �"�) #!�� =(�+(� (=-!(�
=�)-����+(&-�3*,(%&-� -%��'�0( +-!���+��&����,*!"&( &������ !�+-S�

�
�(!� �� #�! "/"!��� �%� '-�� &"� *!�-�� '(� #!*&�% "(� (%+ �� '(� #-�"/"'"&(&� &�� *%(�
"%(&� *(&(�!�'( "$%��%+!��'(�"%2�!�"$%�+� %-'$," (� !�('"J(&(�.��*�!�%+(/"'"&(&���
	'� 0( +-!� ��,*!"&(&� &�� '(�� "%�+('( "-%��� .� '(� "% -! #-!( "$%� &�� +� %-'-,7(�
,�%�!(!-%�  "�!+(� ()#'"+*&� &�� &"� *!�-A� ��#� "(')�%+ �� �%� +-!%-� ('� +�)(� &�'�
!�+-!%-�&��'(�"%2�!�"$%�.��'�%� ��(!"-��4*"'"/!"-�# (!(�=( �!�&����+(��"%2�!�"-%��A�
(',-� �0" "�%+��� ��� -/��!2(%� �%� ��+�� ��%+"&-� &-�� +"# -�� 5"&�('��6� &�� &"� *!�-��
&"0�!�% "(&-�K�(4*�''-��4*��#-%�%��'�G%0(�"���%��'� 0( +-!�5+� %-'$," -6A�0!�%+��
(� (4*�''-�� -+!-��4*�� (+!"/*.�%� '(� )(.-!� ")#-!+(% "( � ('�0( +-!�5 -% "�% "( "$%�
&�'� #�!�-%('� .� 0-!)( "$%� &�'� #�!�-%('6A� (�7�  -)-� '( � 5 !�( "$%� .� )�3-!(� &��
#!- �&")"�%+-��(�'-�'(!,-�&��+-&(�'(�-#�!(+"2(6���
�
�$," ()�%+�A� .� ('� )(!,�%� &�� ��-�� &-�� +"#-�� "&�('��A � �'� &"� *!�-� &-)"%(%+��
-/��!2(&-�����'�4*�� -%+�)#'(���-��0( +-!��A� -)/"% (&-�A� -)-�)�3-!�)(%�!(�
&��(/-!&(3��&��'-��#!-/'�)(��&����,*!"&(&��%�'(���) #!��(���
�
	%�  *('4*"�!�  (�-A� .� !��#� +-� ('�0( +-!�+� %-'$," - � ��� �*�'�� ��I('(!�#-!�#(!+��
&��'-���%+!�2"�+(&-�A�'(�%� ��"&(&�&��*%�(3*�+���%+ !��'(�"%2�!�"$%�!�('"J(&(�.��'�
!�+-!%-� &�� ��(� "%2�!�"$%�� 	�+�� )(+"J� �-/!�� '(� !�%+( /"'"&(&� %-� ��� #-%�� �%�
 *��+"$%�  *(%&-� ��� +!(+(� &�� -+!-� +"#-� &�� )�&"&(�� )> ��  �%+!(&(�� �%� '-��
#!- �&")"�%+-��.��%�'-������A� -)-�#*�&(���!�'(�0-! )( "$%�-�'(� -% "�% "( "$%�
&��'(��#'(%+"''(���
�
	%� �'� �#7,!(0�� &�&" (&-� (� '(� (*+-�#�! �# "$%� 4*�� '- �� &�#(!+()�%+-�� &��
��,*!"&(&�&��'(���)#!��(��+"�%�%A����-/��!2(!>� -)- �2(!"-��0( +-!���"% "&�%��%�
��+��#*%+-K� �'�=� =-�&��4*�� �%� '(��  -)#(I7(�� )*'+"% ( "-%('��A� ��#� "(')�%+��
(%,'-�(3-%(�A� +�%,(%� +!(&" "$%� &�� ��#(!+()�%+-� &�� � �,*!"&(&A�  -�(� 4*�� %-�
- *!!�� �%� -+!-� +"#-� &�� �)#!��(A� &�� )�%-!� +()(I-� -� & ��  (!> +�!� *� -!",�%�
%( "-%('�� 	�+�� 0( +-!A� �*)(&-� (� '(� ( +*('� �"+*( "$% � &�'� &�#(!+()�%+-� &��
��,*!"&(&� B�%� '(�� �)#!��(�� )>�� ,!(%&��� !�#-!+(%&-� ( � '(� �"!�  "$%� ��%�!('A�
)"�%+!(�� 4*�� �%� -+!(�A�  -%� &�#�%&�% "(� &�� -+!(� &"!�   "$%�  -)-�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

5-#�!( "-%��6CA�=( �%�4*�A�#-!�'-�,�%�!('A�'-��"%0- !)(%+�����(%�)*.�#!*&�%+���
�%���+����%+"&-��
�

��,*!()�%+�� *(%&-�''�,(�*%�")#'(%+( "$%��%�*%(�
-)# (I7(�()�!" (%(�-�
�*!-#�(�4*��&��(',*%(�)(%�!(�.(���+(/(��%����� ��%+" &-�(�4*���N"�+(�*%�
��#(!+()�%+-�&����,*!"&(&A�#*���'-�'$," -����4*��'' �,*��(�	�#(I(�.�&",(�
5(4*7�+"�%��4*��=(/�!� *%(�#�!�-%(�4*�� ''�2�� �'�+�)( �&�� '(� ��,*!"&(&� .�
(&�)>�� *%� +7-� ��#� 70" -� 4*�� ��� &�&"4*�� .� 4*�� %-� 2( '�� 4*�� ��(� �'�
 -%��!3�� %"� �'� 0"%(% "�!-A� %"� �'� &�� �� *!�-�� �*)(%- �A� +"�%�� 4*�� ��!�
(',*"�%��%� -% !�+-�.�4*��+�%,(�!��#*��+(��.�%-���� #(�&(!��N#'" ( "-%���
&��#-!�4*G��* �&�%�'(�� -�(��.�4*��/*�4*���-'* "-%� �6���-�4*��- *!!�����
4*�� *(%&-�*%(��)#!��(�&��7%&-'��)>����#(I-'A�#*��� �''-�� ���&�&" (%�(�
 !� �!A�  !� �%� /"�%� .� =( �%� *%� �)#!��$%� .� %(&"�� #"� %�(� ('� 0"%('S�
�%+-% ���  *(%&-� '(� �"+*( "$%� ��� 2(� &"�#(!(%&-� &" �% � 5^ *"&(&-_A�  $)-�
=�)-��#-&"&-�''�,(!�(���+-�.��%+-% ������ *(%&-�'(� ,�%+�����!�#'(%+�(�'(�
�"+*( "$%�.���-�(� '-�4*���%�'(�2"&(�=(/7(%�&(&-�'(� ")#-!+(% "(�4*��+�%7(�
#*��� (=-!(� ��� #!"-!"+(!"-� .�=(.�4*�� /*� (!� *%(�0",* !(A�#�!-� ��� *%�#�!0"'�
)*.� -% !�+-S�

�
�-�4*�������I('(�(���+��!��#� +-����4*��'(�)(%�!(�& ��( +*(!��-/!��*%�0�%$)�%-�
+(%� -)#'�3-A�.� -%�+(%+(��&")�%�"-%��A� -)-��'�0( +-!�5��,*!"&(&6A�%-�#*�&��
��!�&��-+!(�)(%�!(A���+-����)*'+"&")�%�"-%('�.� -)# '�3-����7A����#-%��G%0(�"��
%-� �$'-� �%� '(� )�3-!(�&�� "%�+('( "-%��� .�2�=7 *'-�� ( �+!(2G��&�� '(� "% -!#-!( "$%�
&�� +� %-'-,7(� B4*�� #-!� �*#*��+-A� +()/"G%CA� �"%-� (&� )>�� �%� ( +*(!� �-/!��
0( +-!���  -)-� '(�  -% "�% "( "$%� .� ��%�"/"'"J( "$%�& �� '-�� #!-#"-�� +!(/(3(&-!��A�
�-/!�� �'� )�3-!� &"��I-� &�� '(�� -#�!( "-%��A� �-/!�� '(� "%+�!(  "$%� #-�"+"2(�  -%�
-+!-�� (,�%+��� ,�%�!(%&-� �"%�!,"(�A� �-/!�� '(� )�3-!(� �%� �'�  *)#'")"�%+-�&�� '-��
#!- �&")"�%+-��-��-/!��'(�(&� *(&(�0-!)( "$%�&��'-� �+!(/(3(&-!��A��+ ��
�
�G(��� (�  -%+"%*( "$%� '(�� -#"%"-%��� ,�%�!(&(�� �%� +-! %-� (�  (&(� *%-� &�� ��+-��
0( +-!����
�
� �	'�0( +-!�
� %-'-,7(�(#'" (&-�(�'(���,*!"&(&�
�

	%+-% ������(',-�)*.�&"%>)" -�.�4*���2-'* "-%(�(�+( '�2�'- "&(&�4*��%-�+��
#�!)"+��&-!)"!+���%�'-��'(*!�'�����-!4*��=-.�'(��)� 3-!(��+� %-'$," (���-%�
(/"�)('��A�%-�+"�%��%(&(�4*��2�!�*%(�2"&�-,!(/(&-!( �(� '-�4*��+�%7()-��
=( ��  "% -�(I-�A�%"� '-�� �"�+�)(�� ���� (� '-��4*��=(/7 (A�%-�+"�%��%(&(�4*��
2�!� %"� '-�� +�'G0-%-�� )$2"'��A� ( *G!&(+�� =( �� &"�J� ( I-�� 4*�� 7/()-��  -%�
*%-�� )('�+-%���4*�� �!(%� "% !�7/'��� .� (=-!(�2(��  -%� *%�+�'G0-%-�&�� ��"��
 �%+7)�+!-�� 4*��  (�"� +"�%�� =(�+(� 0(N�� 	%+-% ��� +-&- � ��-� =(.� 4*��
�N+!(#-'(!'-�('�)*%&-�&����,*!"&(&S�

�
S� .(� %-� =(/'-� �-'()�%+�� &�� )�&"-�� =*)(%-�A� �"%-� +() /"G%� &�� )�&"-��
�'� +!$%" -�A��"�+M�&"�#-%����%�*%(�"%�+('( "$%A�#* ���)(��&"07 "'�=( ���4*��
���#!-#" "��-� ��� �N#(%&(�-����,�%�!�� '-�4*������'� ! "��,-�&��!-/-�-�&�� '(�
�*�+!(  "$%�"%+�!%(�� 	%+-% ��� �%����� ��%+"&-A�#-!�) "�#(!+��%*'-A�"%�"�+-A�
#-!� �'� ,!(%� &��#'"�,*�� 4*�� ��+-.� =( "�%&-� X2('�Y� .� �%� 0*% "$%� &�'�
&��#'"�,*��4*��=(,(�A�#*���+"�%���)(.-!�-�+"�%���)� %-!�!"��,-��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

	%��'�+!(%�#-!+����=7�+()/"G%���+()-��!�('"J(%&-��� 0*�!J-�A���+()-�A�.(�
"%�+('(%&-A� +�%�)-�� &�� =� =-� .(A� �%� )"�  (�-A� "%�+(' (&-�� �%� +-&-�� '-��
2�=7 *'-�A�&"�#-�"+"2-��0"3-��  -%� ��,*")"�%+-�#-!� � ��A�  -%� �*� �"�+�)(�&��
#*'�(&-!���(%+"�#>%" -S� -%� -%�N"$%��8�=-!(��(� �% +!('���!� �#+-!(��&��
('(!)(�� �=-!(� )"�)-� .-A� #-!� �3�)#'-A� +�%,-� &-�� �"�+ �)(�� &��
'- ('"J( "$%�� 
�%,-� '-�4*�� �-%�&-�� �"�+�)(��&�� '- ( '"J( "$%� ���� .� '*�,-�
+�%,-�-+!-��0"3-��"%�+('(&-���%�'-��2�=7 *'-����(.� 2� ��A�.����M'+")()�%+��
&-%&�� )>�� "% "&�� �%� �'� !"��,-� ��� �%� �'� !(�+!-A� �%� � '� !-/-� &�'� 2�=7 *'-�
 -)#'�+-A� .� '-� 4*�� =(,-� +()/"G%� ���  -)#'�)�%+(!� ��� � �"�+�)(� 0"3-� &��
"%�+('( "$%� &�'� 2�=7 *'-�  -%� �"�+�)(�� #-!+>+"'��� &� � ��,*")"�%+-� �%�
)�! (% 7(�A�  ()*0'(&-�� �%� '(�� )�! (% 7(��� \S]� '-� M% " -� 4*�� 2()-�� (�
"%+�%+(!� ��� '- ('"J(!A� 4*�� ('� 0"%('� ��� *%-� &�� %*��+ !-�� -/3�+"2-�A� '(�
'- ('"J( "$%� &�� '(� )�! (% 7(A� '(� !� *#�!( "$%� &�� '( � )�! (% 7(S� .�
!� *#�!( "$%�&��#G!&"&(�A�4*�����*%�#- -��'� !"+�!" -�.��'�-/3�+-�&��'-�4*��
���%*��+!(�!��#-%�(/"'"&(&��

�
�(� �"%"��+!('"&(&� 2(� �%� (*)�%+-A� '(�� /(%&(�� -!,(%"J (&(�A� �-/!�+-&-� '(��
/(%&(�� -!,(%"J(&(�� 4*�� *'+")()�%+�� ��+(%� -#�!(%&-� ( 4*7� �%� 	�#(I(A�
(&�)>��&����+(!�)*.�/"�%�-!,(%"J(&(����+(%�+� %-'-, " ()�%+��)*.�/"�%�
#!�#(!(&(�K�  -%� &"�#-�"+"2-�� &�� '- ('"J( "-%A�  -%� & "�#-�"+"2-�� &�� &��
/'-4*�-�&�� $&",-A��+ S����&� "!�-�+��#-%����%�'"%� (A��%�#(!('�'-�(��''-��
#-!4*�� %*% (� 2(�� (� ��+(!� #-!� �% ")(A� �''-�� �"�)#!�� �( (!>%� (',-� 4*��
!�/(+(� -� 4*�� �'")"%�� -� 4*�� &�+� +�� (4*�''-�� �"�+�)( �� 4*�� +*� #*�&(��
#-%�!�#(!(�#!�2�%"!��
"�%���4*����+(!�(="�\S]����*% (� (!!�!(S�

�
S� �"� %-�� =�)-�� ,(�+(&-� *%� &"%�!-A� 4*�� 2�%,(%� %*��+! -��  '"�%+��� (� 2�!�
%*��+!-�  �%+!-� &��  -%+!-'A� 4*��  -%-J (%� %*��+!(� ��, *!"&(&A� #-!4*��
%-�-+!-���-)-�� (#( ���&��=( �!'-A�#-!4*��'-�+�%�)- ��.�*%(�&��%*��+!(��
=�!!()"�%+(��&��2�%+(�����%��I>!��'-A�(4*7�=(.�2"�" +(��#!-,!()(&(�A�(4*7�
#-!��3�)#'-�2"�%���'��"!� +-!�&��LLL�LLL�4*�����*%- �&��%*��+!-�� '"�%+���
.� '�� �%��I()-�� 4*�� #-&�)-�� 2�!� *%� #(4*�+�� �*.-� &�� % -� ��� 4*G�
�N#�&" "$%� �'� #*�&��2�!�  $)-� ���=(� �)/(! (&-� �%� �'�  ()"$%A�  $)-�=(�
''�,(&-�(��*�&��+"%-�.�&� "!�4*��(�+('�=-!(�'-���+> %��)/(! (%&-S�

�

� %-'-,7(A� "%2��+",( "$%�� �(� ��,*!"&(&� (=-!(� )"�)- � �%� �'� +!(%�#-!+��
+(%+-� �%� +� %-'-,7(�  -)-� �%� "%2��+",( "$%� #-!� '-� 4* �� .-� =�� #-&"&-� 2�!�
=(.�#- -���(.�#- -��!� *!�-��-�%-�=(.�&-+( "-%��A�� %+-% ����('2(,*(!&(!�
'(� )�! (% 7(A� "%&�#�%&"�%+�)�%+�� &�'� #�!�-%('� .� &�) >�A� ��+>� �%� '(�
+� %-'-,7(A� �%� 4*�� &�� (',*%(� )(%�!(� (=-!(� #-!� �'� '-  ('"J(&-!� ����
�(/�)-�� 4*�� �'�  ()"$%� ��� #(!(� .� +('A� #*��� 4*�� )(I(% (� +�%,()-�� -+!(�
0*% "-%('"&(&� )>�� (''>� 4*��&",(� 4*��  *(%&-� *%�  ()"$ %�2(�&*!(%+��&"�J�
["'$)�+!-��#�,(&-� *%�)�+!-� �('+�� *%(� ('(!)(� .� (2"�� �&��4*��2(� *%�+"#-�
#�,(&-�(+!>��.�4*��%-��(/�)-��4*G�2(�(�- *!!"!��
� %-'$," ()�%+�S���+��
�� +-!�%� ��"+(�+� %-'-,7(S��

�
� ��(�)�3-!(�&��'-���!- �&")"�%+-�A�,�%�!( "$%�&��#!- +- -'-��&��( +*( "$%��
�

�!- �&")�%+(!� ��!7(� )"� #!")�!� #(�-A� (%+��� 4*�� )�&"- ��� �"� +-&-� ��+>�
#!- �&")�%+(&-� .� (&�)>�� ��+>� %-!)('"J(&-� )�3-!� 4*�� )�3-!A� .� �"�
(&�)>�� '-� (#-.()-��  -%� )�&"-�� +G %" -�A� #�!0� +-�� � "� '(� �)#!��(� ��+>�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

&�/"&()�%+����+!* +*!(&(�.�+"�%���*��#!-#"-��(*+-)( +"�)-�� �%� *(%+-�(�
�(/�!� '(� +!(J(/"'"&(&� &�� *%(� )�! (% 7(� .� (&�)>�� '-� #-&�)-�� =(�+(� 2�!�
#*��� #-&�)-�� &� "!� 4*�� ��+()-�� �)#�J(%&-� (�  �!!(!� � '�  7! *'-�� �� ��-�
#(!(� )"� �-%� 0*%&()�%+('���� 
=� 9$�� #���� $��� 2�� �#����� 1�
2��#��"�"�� ���� ��#����03$)� "���%$#"5�)� ��#!����� 9! �$���)�
#��#"��#"$#"5�J�.�� #��$�� 1� ��� G!<� �����)� �� $�� ����� � �$�� G!��
 ������)����G!<������J� �K�S�!- �&")"�%+-��#!")�!-A� -% "�% "( "$%�(�
%"2�'�&���� *!�-���*)(%-�A���,*%&-A�.�
� %-'-,7(�+� ! �!-��

�
�"�"%+�!G��.�)"�&���-�������A�4*�� (&(�2�J����!-/�� )�%-�A�#�!-�#(!(��''-�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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(+�%&�!A� #�!-� ��� 4*�� (&�)>�� ��� *%� &�#(!+()�%+-� &�/" &()�%+��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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( >�&-%&�����=(�&� "&"&-� �%� -)#(I7(��")#-!+(%+���  !�(!� '(� ()#'"( "$%�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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3*�+"0" (!� %*��+!-� ��0*�!J-A� 4*�� ��(� "% *��+"-%(/'� K� +M� +"�%��� 4*�� +�%�!�
*%(� "%�+('( "$%�  -%� *%� #�!7)�+!-�  �!!(&-A� .� +"�%��� 4*�� +�%�!� ��+(��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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,�%�!���%���+����%+"&-����)*.�2('-!(&(�&�%+!-�&��%* ��+!-��� +-!A�&�%+!-�
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4*�� %-� 4*"�!(� �(/�!A� #�!-� ��� 4*�� (� %(&"�� '�� "%+�!�� (� '-� &�� '-�� &�)>��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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�2"&�%+�)�%+�� *%�2�=7 *'-� /'"%&(&-� �"� ��� "&$%�-� .� � 0" (JA�#*��� #(!(� �'�
+!(%�#-!+��&��&"%�!-A�-��'�+!(%�#-!+��&��3-.(�A�#�! -�%-�����0" (J�#(!(��'�
+!(%�#-!+��&�� ,!(%&��� )�! (% 7(�A�&�� ,!(%&���2-'M)� %���� �"�+*2"G!()-��
4*��=( �!'-��%�*%�2�=7 *'-�/'"%&(&-A�����+!(%�#-!+� �.(�%-���!"(�!�%+(/'�A�
���� '"�%+��%-���!7(�!�%+(/'�A�(=7����&-%&��'(�(&)" %"�+!( "$%�%-��&�/��&(!�
�-#-!+�A� .�%-��&�/��&�3(!�4*��#-&()-�� (��,*!(!� �'�+ !(%�#-!+�� !�%+(/'��
&����(�)�! (% 7(�&��-!",�%�(�&��+"%-S�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�
� � 	'� =� =-� &�� %-� =(/�!� +�%"&-� �%�  *�%+(� '(�� #(!+" *' (!"&(&��� &�'� �� +-!� &�'�
+!(%�#-!+���
�

�(���.�&����,*!"&(&��!"2(&(�4*��=(�4*�!"&-���!�+(%� !�,*'(&-!(A�.�4*��=(�
4*�!"&-� !�,*'(!� +(%+-A� ��� =(� &�3(&-� 2( 7-�� �-� ''�2- � �;� (I-�� �%� ��+��
�� +-!A�'-� -%-J -�#�!0� +()�%+��.�=(%�!�,*'(&-�)*. �/"�%�'-�4*���-%�'(��
�%+"&(&��� 0"%(% "�!(�A� /(% (!"(�A� =(%� !�,*'(&-� )*.� /"�%� �'� ,!�)"-� &��
3-.�!7(�� \S]� #�!-� %-� =(%� !�,*'(&-� '-� 4*�� ��� �'� 
!(% �#-!+�K� 2*�'2-� (�
"%�"�+"!��%�4*���'�%�,- "-�&�'�+!(%�#-!+��)*�2��*%� &"%�!-�4*��'(�,�%+��%-�
���  -%� "�%+�� &�� '-� 4*�� ��� )*�2�A� -� &�� '-� 4*�� #*�&� � =(/�!� �%� *%(�
"%�+('( "$%��%�*%�)-)�%+-�&�+�!)"%(&-��

�
S�%-�&",-�4*�� ��+G�)('� !�,*'(&(A�#�!-� ��+>�)*.� '�," �'(&(�  -)-� .-�&",-�
�-/!���'�#(#�'A�'*�,-�'(�-#�!(+"2(����-+!(A����� ��� -+!-�+�)(��\S]�+�%&!7(�
4*��=( �!�)�% "$%���#� "('�(�'-�4*������'�+�)(�&�'� +!(%�#-!+��.�%-��-'-�
�'� +�)(� &�'� +!(%�#-!+�� 4*�� !�,*'(� )�! (% 7(�� #�'",! -�(�A� �'� +�)(� &�'�
+!(%�#-!+�� �%� ,�%�!('A� #-!4*�� '(�� �)#!��(�� &�� +!(%� #-!+�A� +!(%�#-!+(%�
)* =7�")(��  -�(�� ",*('� 4*�� +!(%�#-!+(%� *%(� �"''(A� + !(%�#-!+(%� �'( [�
��!!.�� -�+�'G0-%-�S�%+-% ���4*"�!-�&� "!�4*�� ('�0"% ('� ��+()-��=(/'(%&-�
&�� 4*�� =(.� *%(� '(,*%(� )*.� ")#-!+(%+�� �%� �'� �� +-!� & �'� 
!(%�#-!+�� .�
=(/!7(�4*�� !�,*'(!'(�",*('�4*��=(%�!�,*'(&-�*%�(�#�  +-� .� '-�&",-�#-!4*��
%-�-+!-�� �-)-�� (,�%+��� ( !�&"+(&-�� �%�  (!,(� (G!�(� . � ��� !�,*'$A� .� '-�
=" ")-�� .� %-�� ( !�&"+()-�� .� 2"%"�!-%� (� 2�!� %*��+!(� � "%�+('( "-%��A�
#�!0� +-���

�
� ��(��'")"+( "-%���4*��"%+!-&* ���%��'�>)/"+-�&��'(� #!-#"(���,*!"&(&��
�

S� ���� �-#-!+�� 4*�� %� ��"+()-�� #-!� #(!+�� &�� '(� (&)"% "�+!( "$%� �%�
&�+�!)"%(&-�� +!(%�#-!+���  -%� )�! (% 7(�� ��%�"/'�A� - �  -%� )�! (% 7(� &��
,!(%� 2('-!�� ���(0-!+*%(&()�%+�� #(!(� %-�-+!-�A� +�%�) -�� (=7� *%� 2( 7-�
'�,('� ")#-!+(%+7�")-A� �%�  *(%+-� 4*�� +*� +"�%��� 4*�� + !(%�#-!+(!� *%(�
)�! (% 7(A� 4*�� �%� (',*%-��  (�-�� �*#�!(A� �%� )* =-��  (�-�� �*#�!(� �'�
)"''$%� .� '-��&-�� )"''-%���&�� �*!-�A� .�4*�� +*�� ��0*� !J-�� �-'-�#*�&�%� ��!�
�N '*�"2()�%+�� �'� +!$%" -�A� %-� #*�&��� =( �!� %"%,M% � +"#-� &�� ��0*�!J-�
)>��\S]��(�(&)"%"�+!( "$%�+"�%��4*��+-)(!� -% "�% " (�4*��'-��)('-�A��-%�
)('-�� #�!-� %-� +-%+-�A� 4*��  -%+"%*()�%+�A� .�  (&(� 2�J � )>�A� .�
#!� "�()�%+�� #-!� ��+�� 2( 7-� '�,('� 4*�� +�%�)-�A�  (&( � 2�J� )>�� +"�%�%�
"%0-!)( "$%A� ��(� "%0-!)( "$%� &�� '(� 4*�� (%+��� =(/'>/ ()-�� 4*�� ��+>�
+-+(')�%+�� &��#!-+�,"&(A� ��� *%(� &�� '(�� >!�(�A� 4*�� ' (� '-,7�+" (� +()/"G%�
&�/�!7()-�� &�� +!(/(3(!'(A� #�!-� 4*�� #!� "�()�%+�� #-! � ��(� "%0-!)( "$%�
4*�� �('�A� 4*�� ('� 0"%('� ��+()-�� �N#-%"�%&-� (� *%� 2�=7  *'-�  -%� ,!(%�
)�! (% 7(� &�� ,!(%� 2('-!� �%� '(�  (!!�+�!(� �"%� %"%,M%� +"#-� &�� ��,*!"&(&A�
�N �#+-� '(� 4*�� +*� #*�&(�� #-%�!A� .� �-'-� .� �N '*�"2() �%+�� �'� +!$%" (A�
#-!4*����,*!"&(&�07�" (�%-�#*�&���(/�-'*+()�%+��#-% �!�%"%,*%(A�#-!4*��
'(�'�.�&����,*!"&(&�#!"2(&(�+��'-�")#"&� ���
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �


$���$#"5�� ��� �$� 2��2!�� $� ��� ��0�$��� �� ���� 
$��$� �� �� �!��2��� 1� ����
	����A�� ���$ "%�� $� �$� ��A��$� ��� �$� ��0!�"�$�� ��� �$� #$���$� ��� �!�"�"� ����
� $ !�� ��� �2��$���� ��0!���� �$�#$� ��� #$�"�$�� ��� �$ � �"$� ��� ��0!�"�$�=�
Q�2��$������0!��R��
�

-)-� +-&-�� '-�� ��,'()�%+-�A� ��� &�� (' (% �� ,�%�!('A� - /'",(+-!"-� �%� +-&-�� �*��
�'�)�%+-�� .� &"!� +()�%+�� (#'" (/'��� �%�  (&(� 	�+(&-� )"�)/!-A� �"�%&-�
#*/'" (&-��%��'��"(!"-��0" "('�&��'(��
-)*%"&(&���	* !-#�(����
	A��"%�%� ��"&(&�
&��%"%,M%�-+!-�+!>)"+�� #(!(� �*� (#'" (/"'"&(&A�%"� �" 4*"�!(� '(�#*/'" ( "$%� �%� '-��
�"(!"-���0" "('���%( "-%('��A� -)-��'���	��
�
	'� ��,'()�%+-� �*� "+(� )*.� &"2�!�(�� !�(  "-%��� �%+!� � '-�� �%+!�2"�+(&-�A�
�N"�+"�%&-�&"�#(!"&(&��%� *(%+-�(�'(�#�! �# "$%�&�� �*�2�!&(&�!-�"%+�!G�A�&��&��
(4*�''-��4*�� '-� -%�"&�!(%�)*.�"%+�!��(%+��=(�+(�(4 *�''-��-+!-��4*��#-%�%�&��
)(%"0"��+-� &*&(�� !��#� +-� (� �*� )-&-� &�� (#'" ( "$%A� '(�� )-+"2( "-%��� 4*�� ���
�% *�%+!(%� �%� �*� -!",�%� .� -+!(� ��!"�� &�� 0( +-!��� 4* �� ��� !�#(�(!(%� (�
 -%+"%*( "$%��
�
	'� #!")�!� (�#� +-� 4*�� &��+( (� �%� '-�� &"� *!�-�A� .� ( '� 4*�� ��� '��  -% �&�� '(�
)>N")(� ")#-!+(% "(� ��� '(� %� ��"&(&� &�� 4*�� '(� �&)"%" �+!( "$%A� �%� �'� #!- ��-�
!�,*'(&-!� +�%,(� )*.� �%�  *�%+(� (� '(� "%&*�+!"(� &�'� +! (%�#-!+�� &�� )�! (% 7(� A�
�� * =(%&-� '-� 4*�� &��&�� (4*7� ��� +"�%�� 4*�� &� "!�� 	% �  (�-�  -%+!(!"-A� �'�
!�,'()�%+-�%-�#-&!>�0*% "-%(!�(&� *(&()�%+���
�

�-� -%�"&�!-�4*��'-�&���#�!(&-!���,*!-����*%(�(#*�� +(�")#-!+(%+�A�+(%+-�
&�� '(� �%"$%� 	*!-#�(A�  -)-�&�� '(�#!-#"(� �&)"%"�+!( " $%�� ��!-�  '(!-A�%-��
4*�&(� ()"%-�#-!�(%&(!�.� !�-�4*��(=7�&�/�)-��&��=(  �!�*%�+!(/(3-�'-��
#!-0��"-%('��� &�� '(� ��,*!"&(&� �%� �'� +!(%�#-!+�� 3*%+ -�  -%� '(�
�&)"%"�+!( "$%A� #-!4*�� ('� 0"%('� �"� (',*"�%� ��� #!-#- %�� !�,*'(!� ��+-� �"%�
 -%�*'+(!%-������4*"2- (!>S ��

�
�-� !�-�4*���%���+�� (�-�&�/����!��'��� +-!�4*"G%�& �/��''()(!�(�'(�#*�!+(�
&�� '(� �&)"%"�+!( "$%� .�&� "!'�K�5)"!�� *�+�&A� ��+()- ��&�� ( *�!&-�  -%� '(�
!�,*'( "$%� .� #�%�()-�� 4*�� ��+-� ��� '-� 4*�� *�+�&��� &� /�%� !�,*'(!� .�
��+()-��&"�#*��+-��(�(.*&(!'����%�+-&-�'-�4*��*�+�& ���4*"�!(%�-�#"�%��%��
�-!4*�� )* =(�� 2� ��� �'� 	%+�� '�,"�'(&-!� %-� +"�%�� %"� "&�(� &�'� #!-/'�)(�
!�('A����'-�4*��%-��#(�(�)* =(��2� ���%-��-'-�(���+ -��%"2�'��A�+()/"G%��%�
-+!-��%"2�'���4*��  *(%&-�%-�� '�,"�'(%�%-�� '�,"�'(%� +(!&�� -�)('�� 	%+-% ���
(4*7�.-� !�-�4*��'(��%� ��"&(&���&�'��� +-!���+>%�. ��'�+�)(�����% -%+!(!�
�'� ()"%-�#(!(�4*��'(��&)"%"�+!( "$%���(��*0" "�%+� )�%+��(2"�#(&(� -)-�
#(!(�#-&�!�(#!-2� =(!�'-�� -%- ")"�%+-��&�'��� +-!� .�#-&�!�!�,*'(!� -)-�
&�/�!7(�&����!��

�
�(.�4*���(/�!�&$%&��%-��)-2�)-��.���-����)*.�")#-!+ (%+��#(!(�&(!��%�
�'� '(2-���"�('�0"%('�'�,"�'()-�� -%�*%(��%-!)(��4* ��%-��2"�%�%�")#*��+(��
&��&��0*�!(�&��(',*"�%� -%�*%(�)�%+('"&(&� -)#'�+() �%+��&"�+"%+(�(� '(�
%*��+!( S�\S]��"�%-A�'-�)>��%-!)('����4*��%-��2�%,(�(',-�4* ��&���%+!(&(�
%-�+"�%��(4*7�%"%,M%�+"#-�&��(#'" ( "$%�����=� =-�2 *�'2-�(�!�)"+"!)��(�'(�
%-!)(+"2(� 4*�� +�%�)-�� &��  -%+!-'� ��� 0�!!- (!!"'��� - �  -%+!-'� &��
(�!-#*�!+-�S�-%�&�� !"�(�� �'� #!"% "#"-� �'�  "*&(&(%-� '-� �%+�%&7(� .� ��+(/(�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

)*.���%�"/"'"J(&(� -%�'-�4*��- *!!"$��%�	�+(&-���%" &-A�#�!-�.(��)#"�J(�(�
 *��+"-%(!���.�(�&� "!A�5X#�!-�(�)7�4*��)����+>%�2� %&"�%&-YA�.�(=-!(�)��
��+>%��*/"�%&-��'�/"''�+��#-!��'�+�)(�&��'(���,*!"& (&S6�

�
	%� +(%+-� �*� (#'" ( "$%� %-� ��+>� +-&(27(�  -)#'�+()�%+ �� &�0"%"&(A� '-�� #!")�!-��
 -)�%+(!"-�� ���&"!",�%�#!� "�()�%+�� (=7A�(� '(� )(%�! (� �%�4*��&�0"%"+"2()�%+��
���2(�''�2(!�(�'(�#!> +" (��
�

X�"�-#"%"$%��-/!���'���,'()�%+-�&���#�!(&-!���,*!-Y A�/*�%-�#*���.-� !�-�
4*�����*%�+�)(�4*��=(.�4*���)#�J(!�(�+�%�!��%���!"- ���� ��"+(�!�,*'(!���
�'� �� +-!� �-/!��+-&-� (� '(�=-!(�&�� )(%+�%�!�  "�!+-�� %"2�'���&��0"(/"'"&(&�
#(!(��'� '"�%+��.�'(�2�!&(&����4*��.-� !�-�4*���'�� �,'()�%+-����%� ��(!"-�
.� �'� #!-/'�)(�  -)-�  -%� +-&-�� '-�� ��,'()�%+-�� ���  $) -� '-� 2(%� (�
!�,'()�%+(!A� ���&� "!�  $)-� '-�=( �� .�  $)-� ��� �%0- ( � '(� �&)"%"�+!( "$%�
 -%�G'��	%+-% ����"�'(��&)"%"�+!( "$%�=( ��*%�/*�%�+!(/(3 -�+�%&!�)-��*%�
/*�%� ��,'()�%+-� 4*�� ��!>� #-�"+"2-� .� �"� '(� �&)"%"�+! ( "$%� =( �� *%� )('�
+!(/(3-� +�%&!�)-�� *%� )('� ��,'()�%+-� .� ��!>� +-&-� %�, (+"2-�� 	�(� ��� .-�
 !�-�*%�#- -�)"�-#"%"$%��-/!���'���,'()�%+-�����,!(  "(&()�%+����+()-��
�%�)(%-��&��'(��&)"%"�+!( "$%��%��'�@:U�&��'-�� (�- ���

�
���� �%+-% ��� .-�  -%�"&�!-� 4*�� ��� *%(� (#*��+(� ")#-!+ (%+�� #�!-� 4*�� ���
%� ��(!"-�&�0"%"!�(',*%(��#(*+(��&�� $)-����2(�(�!� ,*'(!���-�.�4*"G%�2(�(�
��!� �'� !��#-%�(/'��&�� ��(� �3� * "$%A�4*G���� �N","!> �  -)-� )7%")-A�  $)-�
��� 2(� (� ")#'(%+(!� �%� ,!(%&���  -)#(I7(�A�  $)-� ��� 2(� (� ")#'(%+(!� �%�
)�&"(%(�� -)#(I7(�A�4*G� (%('���-�4*G�)� (%"�)-��+" �%�%�'(��#�4*�I(��
 -)#(I7(��

�
�-'2�)-�� ('�#!"% "#"-A� �"� '(�0",*!(�&�'� �"!� +-!�&� � ��,*!"&(&�%-� ��+>� (=7�
 -%+�)#'(&(A� X4*"G%� 2(� (� +�%�!� '(� !��#-%�(/"'"&(&� & �%+!-� &�� *%(�
 -)#(I7(�#(!(�4*����(��%-!)(����� *)#'(%�.�''�,(!�( ���!� -%�"&�!(&-�*%�
�#�!(&-!� ��,*!-Y���� ^ -%� '-� 4*��  -%''�2(_A� #-!4*�� � �-� �",%"0" (!>� &��
(',*%(�0-!)(�#-&�!�&(!�2�!( "&(&�&��4*��'-�4*�� -%+ "�%��*%�#(4*�+��%-�
2(�(�&(I(!�(�%(&"�A�4*��%-����2(� (�  -)�+�!�%"%,M%�= � =-�&�'" +"2-A���-�
")#'" (�)* =7�")-���

�
�(���)#!��(��B�"�)#!���%��'� -%+�N+-�( +*('C�#(!+�% �&��'(�"&�(�&��4*��(��,*!(!�
'(���,*!"&(&�('��::U����")#-�"/'�A�.�4*��&�/���N"�+ "!�*%(��"+*( "$%�&���4*"'"/!"-�
�%+!�� '(� ��,*!"&(&� (' (%J(&(� .� '-�� ,(�+-�� !�('"J(&- �� #(!(� �-�+�%�!� ��(�
��,*!"&(&A��"�)#!�� -%� !"+�!"-��&���0" "�% "(���
�
�-!� �3�)#'-A��'�0( +-!�5!"��,-� 
�!!-!"�+(6A�4*��#(! � ��+�%�!�  "�!+-�#��-� �%��'�
-!",�%� &�'� ��,'()�%+-� �#�!(&-!� ��,*!-A� %-� ��� #�! "/ "&-� #-!� �'� �� +-!� &�'�
+!(%�#-!+��&��)�! (% 7(��#-!� (!!�+�!(� -)-��'�#!"%  "#('�!"��,- ��
�

�/2"()�%+�� �"� ��� �%0- (�&��&��*%�#*%+-�&��2"�+(�&�� ()�%(J(�+�!!-!"�+(�
#*��� (� '-� )�3-!�  !�-� 4*�� %-�� ��+(!7()-�� �4*"2- (%&- A� �%+-% ��� '(�
()�%(J(�&��&���'�#*%+-�&��2"�+(�+�!!��+!��%-����'(� 4*��+�%�)-��&��&���'�
-+!-�'(&-���

�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

	%+-% ���&��&�� �'� #*%+-�&�� 2"�+(�&�'� +�!!-!"�)-� -�& �� -+!(��  -�(�� .-�%-�
 !�-�4*����(��'�#!-/'�)(S-���(�4*��%-���+(!7()-���% 0- (%&-�#-!�&-%&��
!�(')�%+��2(��'�#!-/'�)(S�

�
�-!��'� -%+!(!"-A�'(�� -)#(I7(��#-%�%��'�G%0(�"���% ��'� '"�%+�A�.��%�'(���,*!"&(&�
�-/!���'�#(+!")-%"-��
�

�-)-�� �)#!��(�� &�� ��!2" "-�� �%+-% ��� '-� 4*�� .-�  -%� "&�!-� 4*�� �'�
 '"�%+�S�)>��4*��*%�#!-/'�)(�(�'(��- "�&(&�&��&���' �#*%+-�&��2"�+(�&��'(�
"%��,*!"&(&A��-)-��*%�#!-/'�)(�('� '"�%+���	%+-% �� �%-�-+!-��%-�2()-��(�
,(!(%+"J(!S#-!4*�� ��+-.� =(/'(%&-� +()/"G%� &�'� �� +-! � &�� '(�  (!,(�
0!(  "-%(&(A�'(�#(4*�+�!7(�.�+()/"G%�'(�'-,7�+" (�� *#-%,-�4*�����",*('�.��"�
(',*"�%�=(/'(�&�'�#*%+-�&��2"�+(�&��="&!- (!/*!-��# *���(�'-�)�3-!�(',*"�%�
#*�&�� �2('*(!� 4*�� ��-� ��� *%� #!-/'�)(A� #�!-� %-�  !�-� #-!4*�� ��+-� ��+>�
!�,*'(&-� �%� �'� ����&�� )�! (% 7(��#�'",!-�(��� 	%+-% ��� .-�  !�-�4*��=(.�
4*���%0- (!'-��'�-#�!(&-!���,*!-�&��&���'�#*%+-�&�� 2"�+(�&�'� '"�%+�A�&��
 (!(� ('�  '"�%+�� .� &��  (!(� (� ��!� .� ,(!(%+"J(!� '(� ��, *!"&(&� &�� �*��
)�! (% 7(�A�-�&�� (!(�+()/"G%�(�%-�-+!-��)"�)-��-�& ��'-��#!-/'�)(��4*��
=(.�&�� (!(�(�'(��- "�&(&��%� *(%+-�(�#(+!")-%"-A�4 *��+��#*�&�%��%+!(!�(�
!-/(!� -� +�� !-/(%� �%� 2�=7 *'-�� 0*�!(A� %-�  -)-� �%� �'� (2"$%� 4*�� #*�&�%�
=(/�!� �� *��+!-�� -� 4*�� (',*"�%� #*�&�� *+"'"J(!� *%� (2 "$%� .� ��+!�''(!'-�
 -%+!(�(',-S�

�
�-� )"�)-� ��� #-%�� &�� )(%"0"��+-� !��#� +-� (� '(� (+!"/*  "$%� #-!� #(!+�� &�'�
!�,'()�%+-� &�� *%� ,!(%� #��-� !�'(+"2-� &�� '-�� (�#� +-� � !�'( "-%(&-��  -%� '(�
��,*!"&(&�#M/'" (��
�

S� +()/"G%� 2�-� 4*�� ��� ��+>� �%0- (%&-� )* =-� �'� #!-.� +-� &�� �#�!(&-!�
��,*!-� (�+-&-� �'�+!>0" -�&�� �*�+(% "(��#!-="/"&(�O� &!-,(�� .�+-&-� ��-� .� (�
#-�"/'��� ( +-��&�'" +"2-�� �%�  *(%+-� (� +�!!-!"�)-� .� +('A�#�!-� +()#- -� ���
)"&��%*% (� '(�  -)#-%�%+�� � -%$)" (�4*��=(.� �%�+-&-� ��+-�� �-�4*�� .-�
� =-��%�0('+(��%�+-&-���+���'(%����4*��%-���+()-��( %('"J(%&-�'(�)�!)(�.�
�'�&(I-� � -%$)" -�4*��=(.� �%�+-&(� ��+(� �"+*( "$%�.�  $)-�#-&!7()-��&��
(',*%(�0-!)(��'")"%(!�+-&-�����)�! (&-�%�,!-�.� "! *'(%+��4*��+�%�)-��
#-!�(=7�4*��%-��(/�)-���"�=-.�'-�+�%�)-��(�&"�#-�" "$%�-�)(I(%(�%-���+>�
�%�%*��+!(��)(%-�S�

�
�-!���+��&"�+"%+-�G%0(�"�A�&��&��'(�"%&*�+!"(����"% �+(�(�'(�(&)"%"�+!( "$%�(�+�%�!�
�%� *�%+(��*�#*%+-�&��2"�+(A�.�(#!-2� =(!���(� �"+*(  "$%A�=( "�%&-�*%���0*�!J-�
"%" "('� .�  -%+"%*(&-� &��  --!&"%( "$%A� #(!(� &(!�  -/� !+*!(� �")*'+>%�(� (� ()/(��
"%4*"�+*&��K� '(� ��,*!"&(&�#M/'" (� .� '(� ��,*!"&(&� �% +�%&"&(�&��&�� �'� #*%+-�&��
2"�+(�&�� '(��  -)#(I7(��&��+!(%�#-!+�A� .�&�� '-��  '"� %+���&�� ��(��  -)#(I7(��� ���
+!(+(� #-!� +(%+-� &�� ��!� #!-( +"2-� #'(%"0" (%&-� '(� )� 3-!� )(%�!(� &�� ,�%�!(!� .�
(#!-2� =(!�'(���"%�!,"(��4*�����#*�&�%�,�%�!(!��%�� �+��>)/"+-��
�

��!-� '(!-A���+-� !�(�(',-� -)#'�3-K��"�'(��&)"%"�+ !( "$%��-'-�2(�(�*+"'"J(!�
��+-�&�'��#�!(&-!���,*!-�#(!(� -%+!-'(!���-�4*���") #'�)�%+��'��0(2-!� ��
(� '(� �&)"%"�+!( "$%� �")#'�)�%+��  -%� *%� >%")-� !� (*& (+-!"-� -� &��
0"� ('"J( "$%A�#*���%-��"!2��&��%(&(��
()/"G%���+() -��/*� (%&-�(',-�4*��
 -)-� -/3�+"2-� +()/"G%� !�&*J (� '(�� )�!)(�� � -%$)" (� � 4*�� +()/"G%�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

+"�%�%� '(�� 
-)#(I7(�� #-!� +-&(�� ��+(�� )�!)(�� .� 4*�� ,( !(%+" �� '(�
��,*!"&(&�&��+-&(�� '(�� )�! (% 7(��� 
-%� �'� )"�)-�&�!�  =-� 4*�� +"�%�� *%�
 "*&(&(%-� 4*�� 2(� (� !� "/"!� �*� ��1� 4*�� *%�  "*&(&(%-� 4*�� '�� #*�&�%�
)(%&(!�*%�'"/!-� -%�*%(��*�+(% "(��N#'-�"2(O�-",(�# *���%-A����� "*&(&(%-�
+"�%��&�!� =-�(�4*��%-�'��''�,*���N#'-�"2-���%����� '"/!-�.�'-�+�%�)-��4*��
&�+� +(!� (%+��A� .� ��+�� -+!-� +"�%�� &�!� =-� (� !� "/"! � �*� ��1� �%� #�!0� +-�
��+(&-� .� %-� (� *%�  -�+�� )>�� �'�2(&-� #-!4*�� +�%,(� 4*� � =( �!�  "�!+-��
 -%+!-'���� �()-��&�� (',*%(� )(%�!(� (�  --!&"%(!�+-&(� � '(�� (  "-%���#(!(�
4*�� �"!2(� +-&-� #(!(� '-� )"�)-A� 4*�� %-� ��� 4*�&�� �"�)# !�� +-&-� #(!(� �'�
)"�)-�'(&-��

�
S�=(/!7(�4*��&� "!'��(�'(��&)"%"�+!( "$%�#!")�!-�4* ����+()-��&"�#*��+-��
(� +!(/(3(!�  -%� �''-�� �%� ���� ��%+"&-S� ��,*%&-A� 4*��& �%+!-�&��+-&-� ��+��
�� �%(!"-� =(.� 4*�� "%2-'* !(!� +()/"G%� (� '-�� #!-#"-��  '"�%+��� .� =(.� 4*��
�N+�!%('"J(!� -� �N#-%�!� +-&(� ��+(� 0",*!(� &�� -#�!(&-! � ��,*!-� .� +!(+(!� &��
4*��+-&-��'�)*%&-����"%+�,!��&�%+!-�&��'(�#!-#"(� ( &�%(�&���*)"%"�+!-�A�
&��&���'�#*%+-�&��0(/!" ( "$%�('�#*%+-�&��&��+"%-�� ��4*��+-&-��&��(',*%(�
)(%�!(� -/+�%,(%� ��(� 2�%+(3(� �%� �'� ��%+"&-� &�� 4*�� '( � �&)"%"�+!( "$%�
 *(%&-�&������,!(&-�&�� -%0"(%J(�+�%,(�'(��*0" "�%+ ��,(!(%+7(�&��4*��2(�
(���!� -!!��#-%&"&(��%�+-&-���+����%+"&-����!-��"�% -�"%+�,!()-��(�+-&-�A�
�-'()�%+�� =(/'(%&-� &��&�� '(�� �)#!��(�� &�� +!(%�#-!+� � ��� (/�*!&-��

�%&!�)-�� 4*�� ��+(!� (=7� '(�� �)#!��(�� &�� +!(%�#-!+�A � #�!-� +()/"G%�
+�%&!>%� 4*�� ��+(!� (=7� %*��+!-�� ,!(%&���  '"�%+��A� %* ��+!-�� ,!(%&���
0(/!" (%+��A�%*��+!-�� ,!(%&���&"�+!"/*"&-!��A� "% '* �-� '-�� ,!(%&���  �%+!-��
 -)�! "('��� -�  (&�%(�� &�� &"�+!"/* "$%� 4*�� �-%� '-�� 4 *�� !� "/�%� )* =(�
)�! (% 7(��
()/"G%�+"�%�%�)* =-�4*��&� "!�(=7�#-!4* ��=(/!>��"+*( "-%���
4*�� �%+!�� +-&-�� +�%�)-�� 4*��  -%+!-'(!� .� +�%�)-�� #�! 0� +()�%+�� 4*��
&�0"%"!� #(*+(�� &��  -)#-!+()"�%+-� &��  (&(� *%-� .� &$%& �� ''�,(� '(�
!��#-%�(/"'"&(&�&��  (&(� *%-� .�&-%&�� ��� '")"+(� .�+!( �#(�(�� �� ���� ��!>� �'�
#!")�!� �� �%(!"-�� 	�+-� %-� ��� %(&(� 0> "'�  -)-� +�� &� 7(� (%+���� 	�� *%�
#!-.� +-� !�-�4*��/-%"+-A�()/" "-�-S�

�
	��4*��.-� !�-�4*��'(�(&)"%"�+!( "$%�-/'",(+-!"()�% +��+"�%��4*��()#'"(!�
��(��  -/�!+*!(�A� %-� ��� #*�&�� 4*�&(!� �%� �� +-!��� +(% � �'"+"�+(�A�  -)-�
#*�&�� ��!� �'� �� +-!� (G!�-A� )(!7+")-A� �%� �'� +�)(� &�� &!-,(�A� #-!4*�� �'�
!"��,-�#*��� �"� �2"&�%+�)�%+�� '(� ('(!)(� �- "('� ��� )*  =-� )(.-!� .� )* =-�
)(�� ")#( +(%+�� �%� �'� +�)(� &�� '(� &!-,(� #�!-� +()/"G%�  (&(� 2�J� ��� )(��
")#( +(%+�� .�+()/"G%� )>�� �%�+�)(�� � -%$)" -�� )* =-� )>�� �(%,!(%+���
�'� !"��,-�4*����+()-��+�%"�%&-��%��'� �� +-!�&�'�+!( %�#-!+��� ��/"G!()-�A�
�"� '(� (&)"%"�+!( "$%�%-� +-)(�  -% "�% "(A�%-� (&4*"�! �� ��(�  -% "�% "(�&��
()#'"(!A�#*���&�/"G!()-��&��+!(/(3(!� �%�"%+�%+(!�4* �� '(� (&)"%"�+!( "$%�
'-�(&4*"�!(�

�
�,*(')�%+�A�-+!-�&��'-���'�)�%+-��&��+( (&-���%�'-� �&"� *!�-��,�%�!(&-�A����'(�
!�#�! *�"$%�&�'� -�+��&��'(�")#'(%+( "$% ��-/!��'(�� -)#(I7(���
�


=�*��� �����$�����������2��$������0!��)����G!<�;�� "O�� �� ��2��$�����
%��J� �K�S.-� !�-�4*����+-�'-�2�-� -)-�#- -�(� "% -�(I-�A ��'�#!-.� +-����
%-� ��!�4*��%-�� - *!!(�  -)-� �%� �'� �'(%� �( "-%('�&�� � 2"( "$%�4*��%-�� '-�
")#*�-� '(� �%"$%� 	*!-#�(� .�+*2")-��4*�� "!� (� )(+( (/( ''-�  -)-� �"�)#!�A�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

''�,(%&-� +(!&�� #-!4*�� %-� %-�� =(/7()-�� #!�#(!(&-�� �- �  !�-� 4*�� ��� *%�
#!-.� +-� )*.� /-%"+-� .� 4*�� &"!� +()�%+�A� �%� (',*%-�� &�� '-�� (�#� +-��
%� ��(!"-A�#�!-�=(/!>� -%���,M%�4*G�+"#-�&��)�! (% 7(��&-%&��%-�+"�%��
+()#- -���%+"&-�(#'" (!'-A�#-!4*�� *��+(�)>���'� -' '(!�4*���'�#�!!- ��

�
S� +�!)"%(!�)-�� ('� 0"%('� +!(%�#-!+(%&-� '-�� +�'G0-%-� � �%� +!(%�#-!+��
/'"%&(%&-��
-%�'-� *('���+-���!>�*%�+!(%�#-!+��+(%� -)#'" (&-�.�+(%� (!-�
4*��%-�=(/!>�%(&"�� 4*�� )*�2(�%"�  -)#!�� *%�+�'G0-%-A �%"� ��(�  (#(J�&��
 -)#!(!'-� #-!4*�� %-� %-�� -'2"&�)-�� 4*�� +-&-� '-� 4*�� � �(� �% (!� �!� �'�
+!(%�#-!+��2(�(�!�#�! *+"!��%��'�#!-#"-�#!-&* +- A��%+-% ������(/�*!&-����
%-��=�)-��&(&-� *�%+(��'�(I-�#(�(&-�&��4*���'��� +- !�&��+!(%�#-!+�A�(*%�
%-��"�%&-� -%�"&�!(&-�(�7A����*%��� +-!�#*!()�%+��� �+!(+G," -S�

�
S�('�0"%('�'-�4*��#!�+�%&�)-��'(�� -)#(I7(�����&� " !K�5!�,M'(%-�A�#-!4*��
=(.� 4*�� !�,*'(!%-�A�#�!-�%-�%-�� =(,(�� (�%-�-+!-��  ( !,(!�  -%� �'�  -�+�6��
	%+-% ��� .-�  !�-�4*��=(.�4*�� ''()(!� (� '(� �&)"%"�+!(  "$%�#(!(�&� "!'��K�
52()-�� (� !�,*'(!%-��  -%� �'� )�%-!�  -�+�� #-�"/'�� .� &( !� '(� )(.-!�
#!"-!"&(&6A�X%-Y�

�
�� �'� -+!-� �'�)�%+-�&�� '(� � *( "$%A� ��+-� ��A� '(�&*&( � !��#� +-� (� '-�� /�%�0" "-� �
!�('���#(!(�'(�� -)#(I7(���
�

S���+-�'-�-!,(%"J(�-����*%��%0-4*��)>��&��&���'�#*% +-�&��2"�+(�(&*(%�!-�
�%��'�4*�� '(� ��,*!"&(&�3*,$�*%�#(#�'�")#-!+(%+��#-! 4*���"�)#!��=(��"&-�
(�7�\S]��-'7+" ()�%+����(�2"�"$%�&��"%+�%+(!�(�'(�( )�!" (%(A�#-!4*��'-�&�'�
�#�!(&-!�	 -%$)" -��*+-!"J(&-���� (�"�*%�0"�'�!�0'� 3-�-�#-&!7(���!�*%�0"�'�
!�0'�3-�&�'� 
�
��
� ()�!" (%-�4*��+()/"G%���� ��+>�"% +�%+(%&-�")#'(%+(!�
(4*7��%�	*!-#(S��
\S]���+-����'-�4*��="J-��'�,-/"�!%-�()�!" (%-�#(!(S +�%��%� *�%+(�4*���'�
)(.-!�2-'*)�%�&��)�! (% 7(��4*���%+!(��%�	�+(&-���% "&-���%+!(�#-!�27(�
)(!7+")(S�%+-% �����+������'�-!",�%�&��+-&-��	%+-% ���&��&���'�#*%+-�&��
2"�+(�&�� '(�� (*+-!"&(&��� (&*(%�!(�� ��#(I-'(�A�+�� �� +-.�=(/'(%&-�&�� *%(�
-#"%"$%� #�!�-%('A� �=S�*#-%�� '(� &�� �%+!('"J( "$%A� � �� &� "!�  -%� )* =-��
)�%-��!� *!�-��+*�,(!(%+" ���4*��2(��(�=( �!�'(�� - �(��.�.-��-'()�%+��+��
�-)�+(�(� '(�"%�#�  "$%A���+-� '-�4*��+��2(�(�&(!� ��� +!(/(3-� .�#(!(� ��-�+��
#!-)�+�%�4*��2(�� (�+�%�!�#!"-!"&(&� �%�)�%-�� �%27-�S 2('�A�#�!-� ���4*��
%-� )�� '-� ��+>%� 0"!)(%&-�� �� ��(A� )�� #!-)�+�%� .� #(!(� #!-)�+�!)�� .-�
+�%,-� 4*�� =( �!S��� &� "!� .-� '-� #*�&-� =( �!� 0> "')�% +�� #-!4*��
�")#'�)�%+�����#(#�'�-�.�.(�+�%,-�'-�4*��+�%,-�4*�� +�%�!S&��=� =-�.-�
�%� �'� #!-#"-� #!-.� +-� +�%�!� "%�+('( "-%���  �!+"0" ( &(�� 
���� .(� +�� '(�
2('"&(����!-����4*��%-�)����+>��&" "�%&-� *>'����-% �'-��/�%�0" "-� S�2('�A�
)����+>��#!-)�+"�%&-A�#�!-� *(%&-�'-�+�%,()-��+-&-� A�+()/"G%�)��2(��(�
 =�4*�(!�(�)7��'�+!���.�('�-+!-��'� "% -S� *>'����) "�2�%+(3(� -)#�+"+"2(S�
/*�%-A�#*����������*%�#- -��'�+�)(��

�
�
�

$���$#"5�� ��� �$�� ����$�� 1� #�� "�"#$#"����� ��� 0���� $��� 
$���$#"5�� ��� �$�
����$�����,E�(((�1�����$�����$���
�������
�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

	%�  *(%+-� (� '(�� &-�� %-!)(�� B
�������� �� ���� �9:::C� ! ��#� +-� (� '(��  *('��� ���
!� (/$�'(�-#"%"$%�&���N#�!+-���%�'(�)(+�!"(A�&��+( (%�2(!"-��(�#� +-�� -)*%���
.�4*��#-!�+(%+-���!>%��N#*��+-��&��0-!)(� -%3*%+(��
�
	%�#!")�!�'*,(!A��N"�+�%�%*)�!-�(��!�0�!�% "(��('�= � =-�&��4*��()/(��%-!)(��
&�3(%� &�� '(&-� (�#� +-�� ���% "('��� &�'� )(! -� �%� �'� 4 *�� +!(/(3(%�� ��� &" �� �%�
!�"+�!(&(�� - (�"-%��� 4*�� ()/(�� %-!)(�� %-� ��� �% *�%+ !(%� (&(#+(&(�� (� '(�
!�('"&(&� ��#(I-'(A� (� �*� "&"-�"% !(�"(A� (� '(�� #(!+" *'(!"&(&��� ��#(I-'(�� &�� '(��
�)#!��(�� &�� +!(%�#-!+�A� �� "% '*�-A�  -)-� (�#� +-� )>� � �N+!�)-A� %-� ���
�% *�%+!(%� �%�  -%�-%(% "(� B�%� (�#� +-�� �",%"0" (+"2 -�C�  -%� '(� '�,"�'( "$%�
��#(I-'(�B��#� "(')�%+���%��'� (�-�&��
���C��
�
�(��!�0�!�% "(��&"� *!�"2(���-%�%*)�!-�(���%���+��� �%+"&-��
�

S�+"�%��4*����!�*%(�%-!)(�(&(#+(&(�(�%*��+!(��2�!&( &�!(��%� ��"&(&�� ��
�-!��3�)#'-�
����=(/'(�&��4*����� =�4*��%�'-��(%+� �&�%+���#�%('���&��
*%(� #�!�-%(�  "% -� (I-�S/*�%-� -",(A� '-� #!")�!-� ��� 4* �� ��� (/�*!&-A� '-�
��,*%&-� ��� 4*�� ��� (%+" -%�+"+* "-%(' � #-!4*�� ��+(!7()-�� &"� !")"%(%&-�
(4*7�.�%-����#*�&��=( �!� �%�	�#(I(�� ��+�! �!-�%-��" !2��&��%(&(A�#-!4*��
.-� #*�&-�  =�4*�(!� '-�� (%+� �&�%+��� #�%('��� &�� *%(� # �!�-%(� .� !��*'+(�
4*�� +"�%��&"� "�"�+��&�+�% "-%��� #-'" "('��� .�%-� �� +>%� (=7�#-!4*��%-�=(�
�"&-� -%&�%(&-��%�0"!)�S��+-����*%� '(!-��3�)#'-�&� �*%(��"+*( "$%�4*��
%-�+"�%����%+"&-��

�
�"A� �"� 2*�'2-� (� &� "!+�� 4*�� .-� %-� &����+")-� %"%,*%( � &�� �''(�A� +-&(�� '(��
 -%-J -A� -%�+-&(��+!(/(3-���"% '*�-�+�%,-� '"�%+�� �4*��)��!�0�!�% "(%�(�
�''(�� �%� (',M%�  (�-�  -% !�+-� .� .-� �-.�  (#(J�&��  -%2 �% �!'���&��4*�� �%�
(',*%(�� &�� '(�� �"+*( "-%��� %-�-+!-�� �-)-��  (#( ��� & �� )�3-!(!� ��(��
%-!)(��� �(.� 4*��  -%- �!'(�A� '-� 4*�� %-� #-&�)-�� ���  � !!(!%-�A� ��� '(�
",%-!(% "(A� +�%�)-�� 4*��  -%- �!'(�� #(!(� �(/�!� �"� �� � /*�%-� -� ��� )('-��
	%+-% ��� .-�  !�-� 4*�� +(%+-� '(�� ���A�  -)-� '(�� 
���A� �'� 
�
��
A� �'� �	��
4*�� ��� �'� �#�!(&-!� 	 -%$)" -� �*+-!"J(&-� 4*�� +()/"G% � =(.�  "�!+(��
�"%�!,"(�A� #*��� +-&(�� ��+(�� %-!)(�� ��+>%� /"�%� .� �-% � *%� !�0�!�%+��
")#-!+(%+��.�+�%�)-��4*�� ('"/!(!'(��.� �2('*(!'(��# �!-�+�%�)-��4*����!�
 (#( ���&��&"��I(!� -� (&(#+(!�*%(�%-!)(� (� '-�4*�� ��� %*��+!-� )�! (&-� .�
%*��+!(� *'+*!( ���

�
S)"!(K�%"��'�
�
��
�()�!" (%-A�%"�'(��
����4*��+�%� )-�A�%"�'(������ -)-�
+('O�.-� !�-�4*��+-&(���-%�/*�%(��.�+-&(���-%�)('(� ���-� !�-�4*��'-�4*��
+�%�)-��4*��=( �!���� -,�!�&�� (&(�*%(�&���''(��'-� 4*��%-��(#-!+(�2('-!�
&��*%(�2�JA�-���(��)#� �)-��(�#�%�(!�#-!�%-�-+!-��) "�)-�A�%-�+!(+�)-��
&��4*��%-��'-�")#-%,(%�&��&��0*�!(O�2()-��(�(%('"J( !��'�)�! (&-A�2()-��
(�  -%- �!� %*��+!(�� %� ��"&(&��� .� 2()-�� (� &"��I(!� %* ��+!-� )-&�'-A�
&�3G)-%-�� .(�&��  -#"(!�+-&-� '-�&�� '-��&�)>� �� 
!�-�4*�� �%���+�� ��%+"&-�
+�%�)-��4*����!�"%+�'",�%+����(/"�%&-�'-�4*��=(.�.� ��!�"%+�'",�%+���#(!(�
 -#"(!�%*��+!-�)-&�'-��

�
S�#�!-� ���� 
����"% '*�-�(� �*�%"2�'� )>��('+-A�)* =-� &��%*��+!-��  '"�%+���
��+>%�)*.�#-!��% ")(�.�+"�%�%�*%�%"2�'�&���N",�% "( �)*.A�)*.��*#�!"-!�('�

���O� +-&-� �-%� )*'+"%( "-%('��� .� �'� %-2�%+(� #-!�  "� %+-� +"�%�� *%� -!",�%�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

��+(&-*%"&�%���.��'�-+!-�&"�J�#-!� "�%+-�(%,'-�(3$% ���-/!��+-&-�#-!4*���%�
	�+(&-�� �%"&-�� �*0!�%� )* =-�� #!-/'�)(�� &�� ��,*!"&(& � &�!"2(&-�� &��
�G3" -A� &�� '(� 0!-%+�!(� &�'� (!!(�+!�� &�� )�! (% 7( A� #*��� "% '*�-�  -)-� �%�
	�#(I(� 4*�� �* �&7(� =( �� %-� )* =-� �� "% '*�-� �",*�� �*  �&"�%&-O� �*��
0>/!" (�� ��+>%� �%� '(�J-%(�&�� �G3" -�#(!(� ��!2"!� (� ' (�J-%(� �*!�&�� 	�+(&-��
�%"&-��.� -%�'(� (%+"&(&�&��&�'"% *�% "(�4*��+"�%�% ��%��G3" -A�''�2(%�'(��
)�&"&(�� &�� ��,*!"&(&� (� #*%+-�� (� 2� ��� %-� �N+!�)-�A� �"%-� +(%� �N+!�)-��
4*��!-J(%�'-�!"&7 *'- ��

�
S� '(� #(!+�� 4*�� .-� 2�-� )('(� ��� 4*�� %-� ��+>� (%('"J(&- � %*��+!-� �� +-!� .�
%*��+!-��%+-!%-���-!4*�����(',-�4*����+>�=� =-�0*�! (�&��(4*7�.�#-!���-��'�
#!-/'�)(� #!"% "#('� ��� ��� �� �-� =�� ��+(&-� �%�  -)#(I7(�� )*'+"%( "-%('���
&-%&��&� 7(%�5*�+�&�%-�#*�&��/�/�!�(' -=-'�.�('�4*� ����'���-!#!�%&(�"!>�
(� '(�  (''�S6� .� .-� &� 7(A� 2('�� #�!-� ��+()-�� �%� 	�#(I (� .� (4*7� '(� )(.-!�
#(!+��&�� '(� ,�%+�� ���+-)(�*%�2(�"+-�&��2"%-� -)"�%& -�.� ��-�%-��",%"0" (�
4*�� ��(�*%�/-!!( =-�%"�%(&(�#-!� �'� ��+"'-A�(=-!(�4* ��*�+�&�)��&",(�4*��
&��#*G�� &��  -)�!� %-� ��� #*�&�� +-)(!� +!���  -#(�� &�� H= "�[.A� #*��� '-�
�%+"�%&-�#�!0� +()�%+�����!-��"�.(������+>�+-)(%&-� �'�2(�"+-�&��2"%-� -%�
 (��!(A�#*��� ��+>� "% *)#'"�%&-� ��(�%-!)(� .� �%+-% �� �X#-!� ��-� =(.� 4*��
� =(!'�� (� '(�  (''�Y������ (/�*!&-�� �� (=-!(A� 2('�A� '- � � =(!7(�� (� '(�  (''��
#-!4*�� '-�&" �� '(�%-!)(A�#�!-�&�0"G%&�'-� (%+�� *%�+! "/*%('A� ���4*��2(� (�
��!�*%�&��#"&-�")#!- �&�%+�A�%-�2(�(�=(/�!�*%�3*�J� 4*��+��&�0"�%&(���-S�

=�J�� ��#������2�"�����!0$��!�$�$�$2 $#"5��#!� !�$ ��1�$��$���0"��$#"5��
��2$F��$J� �K� S '(!-S� %-� �"!2�� &�� %(&(�  =�4*�(!� '-�� (%+� �&�%+ ���
#�%('���&��*%(�#�!�-%(� *(%&-�!�(')�%+��%"�&(�2('-! �%"�'(� '�,"�'( "$%�'-�
#�!)"+��� 
=� LN!<� �.�� ������ ��M� �K� �&(#+( "$%� (� %*��+!-� +!(/(3-S�
%-�-+!-�� %-� +!(/(3()-�� ",*('� 4*�� +!(/(3(%� '-�� ('�)( %��� -� '-�� "%,'������
��!-�'(��&-��0*%&()�%+('����-%���(�K�(&(#+( "$%�(�' (��%-!)(��&�'�#!-#"-�
#(7��.�'(�#!-#"(� *'+*!( ��

�
�� )7� )�� ,*�+(!7(� 4*�� =*/"���� 5*%� 
���6�&�� !�0�!�% " (� �%� 	�#(I(� .� *%�
��+>%&(!��*!-#�-�#-!4*���%�&�0"%"+"2(���+()-���%��' ��*!�&��	*!-#(S�

�
�-��'�#!-/'�)(�4*��=��2"�+-� -%�
���A�#-!4*��&����� ��9:::����&��4*G�2(�
#�!-�+()#- -�'-� -%-J -�)* =-A�#�!-��'�#!-/'�)(�4*� �=��2"�+-� -%�
����
���4*�� ��+>�  !�(&(�&��&�� *%�#*%+-�&��2"�+(� .� �%�*%� )-)�%+-�&(&-�#-!�
*%(�#�!�-%(�(3�%(� -)#'�+()�%+��(�%*��+!(� *'+*!(�� �#(I-'(�#-!�&� "!'-�
(�7A� (� '(�  *'+*!(� ��#(I-'(� -� "% '*�-� �"� )�� (#*!(�� ( � '(� �*!-#�(� #-!4*��
2�%7(� &��&�� �'� #*%+-� &�� 2"�+(� ()�!" (%-A� �%+-% ��� = (.� (',*%-�� #*%+-��
4*���-%�"%2"(/'����

�
	%�  *('4*"�!�  (�-A� .�+�%"�%&-� �%�  *�%+(� '(� �('2�&(& �  "+(&(A� '(�#�! �# "$%� �%�
 *(%+-�('� -% �#+-�.�(�'(��%-!)(����#� "0" (&(����� )*.�#-�"+"2-�����#!���%+(�(�
 -%+"%*( "$%�(',*%-��0!(,)�%+-��&��'-��&"� *!�-��4* ��(/*%&(%��%���(�&"!�  "$%K�
�

�-�%-�#*�&-� ��+(!� �%�&��( *�!&-� -%�*%(��%-!)(��4*� �('�0"%('�2"�%�%�(�
&(!%-�� (!,*)�%+-�� .� 3*�+"0" ( "-%��� #(!(� *%� #- -� �� (� 0('+(� &��
 -% "�% "( "-%� .� ��(� 0('+(� &�� )�%+('"&(&� 4*�� =(.� &� %+!-� &�'� �� +-!�
�)#!��(!"('�� (0-!+*%(&()�%+�A�  (&(� 2�J� )(�A� ��� *%(� )�%+('"&(&� 4*��
2"�%�A�/(3-�)"�-#"%"-%A�2"�%��*%�#- -�=�!�&(&(�&��' (� *'+"!(�(%,'-�(3-%(A�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

4*�� �''-�� 2(%� �-/!(&-�A� .� %-�-+!-�� ��+()-�� )*.� 0('+ -�� +-&(2"(�� 
-&(��
(4*�''(�� "%�+!*  "-%��A� +-&(�� (4*�''(��  �!+"0" ( "- %��A� +-&(�� (4*�''(��
"%�+!*  "-%���  -)-� #*�&(%� ��!� '(�� 
���� 4*�� %-� �-%� & �� -/'",(&-�
 *)#'")"�%+-�#�!-��"�!� -)�%&( "-%��A��-/!�+-&-��%� +�)(��+� %-'-," -�A�
(� )"A� #�!�-%(')�%+�A�  !�-A� 4*�� &�%+!-� &�'� �� +-!A� # �!�-%(��  -%� )"�
!��#-%�(/"'"&(&A�2"�%�%�*%�#- -�(�(!,*)�%+(!�.�(�3* �+"0" (!A�!�0-!J(!�����
+!(/(3-� 4*�� ��+()-�� =( "�%&-A� 4*�� )* =(�� 2� ��� ��� 0 ('+(� &��
 -% "�% "( "-%���

�
	%� +(%+-� *%(� &�� �''(�� ��� �%0- (� �%� 5�"�+�)(�6� .� '(� -+!(� �%� 5#!- ��-�� -�
#!- �&")"�%+-�6A��-%A��%�%*)�!-�(��- (�"-%��A� -%�" &�!(&(�� -)#'�)�%+(!"(���
�

�-�'(��2�-� -)#'�)�%+(!"(��\���!�0"�!��(�
��������� �9�:::]��	��)>�A�*%(�
"%�+('( "$%A� %� ��"+(� -/'",(+-!"()�%+�� *%� #!-+- -'- A� *%� #!- �&")"�%+-��
�-�'-�2�-�#�!0� +()�%+�� -)#'�)�%+(!"-�����%(&(�+�� 2('��4*��+�%,(��*%�
/*�%��"�+�)(�&�S%-��GA����)��- *!!��&�� -%+!-'�&��(   ��-�A��"���-�%-�'-�
+"�%���#!-+- -'"J(&-A�#!- �&")�%+(&-���-�+"�%��)* = -���%+"&-��

�
��!-�'(��&-����!7(%�!�0�!�% "(SA�-���(�'(��-!)(���� ��9:::���!7(�*%�+�)(�
&�� #!- �&")"�%+-�� 4*�� =(.� 4*�� +�%�!'-��  '(!-�A� �(/� !� 4*G� +"�%��� 4*��
=( �!�&��#*G��&�� (&(� -�(�.�4*��.-� !�-�4*�� (&(�* %-�(=7�'��#*�&��&(!�
'*�,-��'�+-4*�S�X
���YA�#*���+"!(�)* =-�#-!�)�&"&(� �+G %" (��.�)�&"&(��
#!�2�%+"2(�A�#�!-�('�0"%('�0('+(��'�#-&�!� �!!(!��' � " '-�.�#-&�!�"%2��+",(!�
.� ( (/(!�  -%� �'�#!-/'�)(� .�#-&�!� �%0- (!� .�  ()/"(!� -+!(�2�J�+-&-�� 	�(�
��!7(�*%�#- -� �'�  " '-�")#-!+(%+��� �-�  !�-�4*�� 
��� � !�,*'(� �"�+�)(�A� '(�
�9:::�!�,*'(��!- ��-�A�#�!-�('�0"%('�+��0('+(�3*%+( !'-��+-&-�S�

�
�� '(� 2�J� 4*�� *%� /*�%� "%&" (&-!� &�� '-�� #(�-�� #-�"+"2 -�� ''�2(&-�� (�  (/-� �%�
)(+�!"(�&����,*!"&(&��
�

S�(�'(�2�J���+>%��*!,"�%&-�%*�2(��( +"2"&(&���.�%*� 2(��!�,'()�%+( "-%���
4*��('�0"%('� ��� ��+>%�#"�(%&-�(�-+!(�A�X%-Y��� ��(�+ �%�)-��#-!�*%�'(&-� �'�
�#�!(&-!� 	 -%$)" -� �*+-!"J(&- � 4*�� ��� �'� 4*�� ��+>� (=-!(� )"�)-� �%�
)(! =(� .� 4*�� �%� )* =-�� #(7���� ��� -/'",(+-!"-� .� 4*�� ��+>� (� %"2�'�
 -!#-!(+"2-� �%� +-&-�� '-�� #(7���� �-'" "+(&-�� .� (4*7� �%� 	�#(I(� '-� =�)-��
�-'" "+(&-� .� ��+()-�� (� �N#�%�(�� &�� '(� �2('*( "$%� #- !� #(!+�� &�� '(�
�&)"%"�+!( "$% �� �*�,-�+�%�)-�� (',*%-�� "%+�%+-��&��&��(!!-''(!� '(� %*�2(�
��� � 4*�� �%,'-/�� '(�#(!+��&�� ��,*!"&(&�� �*�,-� �N"�+�� .� ��+()-�� )�+"&-��
 -)-�
-)#(I7(��%�*%��"�+�)(A�*%���+>%&(!A�4*�����''( )(�
��� �(�%"2�'�&��
��,*!"&(&�.�+�%�)-�� ��+>%&(!�&����,*!"&(&�)(! (&-�� #-!� '-��0(/!" (%+���
&��('+(�+� %-'-,7(� -%�'-� *('�+-&-����+-���'�)�%+- �������+>%� -)/"%(%&- �
.� '*�,-� (I(&"&-� (� ��+-�A� )>�� (� )>�� �-/!�� +-&-� %-�-+ !-�� 4*�� +()/"G%�
+�%�)-�� *%(� ( +"2"&(&� (G!�(A�+-&(� '(� !�,'()�%+( "$% �%*�2(� �%� !�'( "$%�
 -%�'(���,*!"&(&��G!�(A�4*��(0� +(�(�'-��(�!-#*�!+- ��.�(�'-��(2"-%���.�4*��
���)* =-�)>��!��+!" +"2(�&��'-�4*��#*�&(���!�.��*#- %�!��'�+!(%�#-!+��#-!�
 (!!�+�!(�� 	%+-% ��� &�� )-)�%+-�  -)-� 
-)#(I7(� '-� ��+( )-��
 -%+�)#'(%&-� #�!-� �"� ���  "�!+-� 4*�� #-!� -+!-� '(&-� '( � 
-)#(I7(� ��+>�
(#-�+(%&-�&��&��=( ��)* =-�+"�)#-�#-!��'�+�)(�&���� ,*!"&(&��

�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�-� -/�+(%+�A� &��&�� '-�� &"� *!�-�� &�� '-�� �N#�!+-�� .� �"!� +-!��� &�� ��,*!"&(&�
 -%�*'+(&-�A�+()/"G%����=(%�#*��+-�&��)(%"0"��+-�(' ,*%-��(�#� +-��%�,(+"2-�A�
0!�%-��.�-/�+> *'-��4*��&"0" *'+(%�'(�&� "�"$%�&��' (���)#!��(��&�� �!+"0" (!�����
�
���#*�&�%�&��+( (!�'-���",*"�%+��K�
�
� � �(� ��+(%&(!"J( "$%A� 4*�� &��&��  "�!+(�� "%�+(% "(�� � �� #*�&�� ''�,(!� (�
"%+�!#!�+(!� -)-�"%&"0�!�% "( "$%��
�

S� .-�  !�-�4*�� '-��&-�� )-&�'-��#-&!7(%� ��!� (#!-2� =( /'��A�&��=� =-� '-��
&-��)-&�'-���-%�*%(�!�0�!�% "(�#-!4*��('�0"%('�*%(� &��'(�� -�(��(�'(��4*��
+"�%�� )"�&-� �'� �� +-!A� .� �'� �� +-!� (� %"2�'�  -)#�+"+ "2-A� ��� '(�
��+(%&(!"J( "$% ���* =(��2� ��� *(%&-�+M�=(/'(�� -%�*%��"!� +-!���% �!('�
.� #"�%�(%� 4*�� 2(%� (� =( �!� '-� )"�)-� 4*�� 2(� (� =( �!� ' (�  -)#�+�% "(A�
#(!� �� 4*�� ��+()-�� #�!&"�%&-� %*��+!(� #(!+" *'(!� 0-! )(� &�� �%0- (!� �'�
%�,- "-� 4*�� #(!� �� 4*�� (',*%(�� 2� ��� ��� '-� 4*�� %-�� &(� ��(� 2�%+(3(�
 -)#�+"+"2(A�X%-Y�	%+-% ���#-!�(=7� *(%&-�4*"�!���� �+(%&(!7J('-�+-&-�'���
&(�)"�&-�#-!4*��#(!� ��4*��2()-��(���!�+-&-��",*('� � �.�&" �%�5X *>'�2(�(�
��!� )"� &"0�!�% "(�  -%� ���� -�  -%� 
�
A� 4*G� )�� 2(� (� =(  �!� &"0�!�%+�Y6�
�',*%(�� 2� ��� ��� *%� #!- ��-� *%� #- -�  -)#'" (&-� (� '( � =-!(� &��
��+(%&(!"J(!�#-!4*��#"�%�(%�4*�����*%�#- -�+-&-�",* ('S��

�
S� =(.�  '"�%+��� 4*�� �0� +"2()�%+�� +�� #"&�%� *%(� -#�!( +"2(� ��#� 70" (� .�
��+-�� '"�%+����%�'(� -+"J( "$%�''�2(%�(#(!�3(&-�'( �-#�!(+"2(���#� "('�4*��
���'����+>�&��(!!-''(%&-A�#�!-�'-�4*���"���+()-��"% +�%+(%&-�+-&-�A�#-!�'-�
)�%-�� ��+(�  -)#(I7(A� ��� 4*�� ���  -%2"�!+(� '(� ��,*!"& (&�  -)-� (',-�
��+>%&(!A�*%�
-)-&"+. S� -)-�(',-�&�%+!-�&��'(�#!-#"(�( +"2"&(&A� -%�'-�
 *('���+>�"% '*"&-��%��'�#!� "-�.����-/2"-�4*���"�+ *�&(��*%���!2" "-�('+-A�&��
�0� +"2"&(&� �%� +"�)#-� &�� +!>0" -� .� ��+>�� &(%&-� *%(� ��,*!"&(&A�
-/2"()�%+�� +�� +"�%��� 4*�� &"0�!�% "(! A� ��� &� "!� 4*�� '-� 4*�� %(&"�� #*�&��
#!�+�%&�!� ��� 4*�� ��+-� �(',(� ,!(+"��� 	'� +�)(� &�� '(� � �,*!"&(&� ��� ��+>�
"%+�%+(%&-� )�+�!� &�%+!-� &�� '(� #!-#"(� ( +"2"&(&A� &�� '(�� )"�)(�� +(!"0(�A�
#�!-� �0� +"2()�%+�� �"� +*� &(�� *%� ��!2" "-� /*�%-� ���  -)-� �"� +*� 4*"�!���
 -)#!(!+��*%��-'2-�-�+��4*"�!��� -)#!(!�*%�
"+!-d%A� '-�4*����+>� '(!-����
4*�� �'�%"2�'�&�� ��,*!"&(&�4*��+��#*�&��&(!� �-'2-� �� � )(.-!�#-!4*�� ��+>�
&��(!!-''(&-�.���+>���+*&"(&-�.�('�0"%('�+�� *��+(� *%�#- -�)>����-�4*�����
&�/��=( �!����4*��'(���)#!��(��4*��(#*��+�%�#-!���, *!"&(&�.���!2" "-A�(�
'(� '(!,(�&�/�%� ��+(!�&"0�!�% "(&(�� �-/!�� �'� !��+-�& �� '(�  -)#�+�% "(A� ('�
0"%('� ��� *%� �'�)�%+-� &"0�!�% "(&-! � &�� +*� #!-#"-� %�,- "-A�  -%� '-� 4*��
 -%�� *�%+�)�%+��&�/��&��+!(&* "!����%�*%(�)�3-!(��  -%$)" (��

�
� � 	'�  -�+�� 4*��  -%''�2(� �%� !�'( "$%A� #!� "�()�%+�A� ( � '(�  (#( "&(&� &��
&"0�!�% "(!+��&��'(� -)#�+�% "(��
�

S�=(.�#-!� (=7� �)#!��(�� -� �%+��� !�,*'(&-!���#-!� (=7� 0*�!(�  -)-� 
���� -�
(',*%-� &�� ��-�� �%� -+!-�� #(7���� 4*�� ('� 0"%('� '-� 4*�� "%+�%+(%� ���  -)-�
 *(%&-� (4*7� ��� !�,*'(/(� .� ��� �",*�� !�,*'(%&-� �'� &�� '(� ��,*!"&(&O� �"� +*�
�",*��� *%-�� #!- ��-�� .� *%-�� #!- �&")"�%+-�A� '-,!(�� *%-�� ��+>%&(!��� &��
0"(/"'"&(&�-�&�� ('"&(&��	%+-% ���.-� !�-�4*��(4*7� &�/��&����!�*%�#-4*"+-�
)>�� 0> "'� &��  -%��,*"!A� #-!4*�� ('� 0"%('� .-�  !�-� 4*� � �'�  -�+�� #(!(� '(��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�)#!��(�A�#(!(�)(%+�%�!���-����'-�4*��=( ��4*��%-�4 *�!()-�S�-�4*��'(��
�)#!��(�� %-� 4*"�!(%� "%2�!+"!� �%� ��-A� %"� 4*�� %-�� !�, *'�%� %"� 4*"�!(%�
"%2�!+"!� �%� +�%�!� *%� 
�!+"0" (&-� &�� 
('"&(&A� #-!4*�� ( '� 0"%('� +()#- -�
�",%"0" (�*%(�,!(%�&"0�!�% "(� -%�'(��-+!(�S ��

�
� ���"% '*�-A��%�(',M%� (�-A����''�,(�(�#-%�!��%� *�� +"$%��*�*+"'"&(&�!�('��
�

�(�� &"0" *'+(&��� 2(%� (� ��!� -+!(� 2�J� '(� 0-!)(� &�� 4*� � '(�� #!-#"(��
-!,(%"J( "-%��� �)#!��(!"('��� �%+"�%&(%� �'� 2('-!� (I( &"&-� &�� +-&-� ��+-��
�(�+(� (=-!(�+-&-� '-�4*�� ���=(�=� =-� �%0- (&-�� (� '(� � ����=(� �"&-K�5.-� (�
*�+�&�'���%��I-�(�#(�(!���+(�%-!)(+"2(A�2�%,-�(4*7A ��-.��'� -%�*'+-!�+('�.�
��+-� *��+(�+(%+-��)"'A� -%���+-�*�+�&�#(�(�.�.(�+" �%��'(�%-!)(�����#(!(�
4*�� +�%,(� �'�  (!+�'6S#�!-� ��-� %-� 2('�� #(!(� %(&(�� �- �  !�-� 4*�� #(!(�
�)#�J(!� (� �('+(!� 2(''(�� +�%�)-�� 4*�� �)#�J(!� #-!� (%& (!� .� (%&(!�  -%�
0"!)�J(� .�  !�-� 4*��&�/�)-�� #'(�)(!�&��&�� �'� #!"% "# "-�  *>'� ���%*��+!-�
 (+>'-,-�&�� !"��,-�A�4*G� ��� '-� 4*��4*�!�)-��&�0"%"! � (=7A�  $)-�2()-�� (�
(%('"J(!���+-A�4*G�#'(%���2(�(�=(/�!O���)��+!('��A� (%*('����
$)-�2()-��(�
!�2"�(!�+-&(����+(���"+*( "-%���4*��%-��2()-���% -% +!(%&-�.� $)-�2()-��
!�2"�(%&-� ��+(� ( +*( "$%� 4*�� =( �)-�� �-/!�� ����  (+> '-,-� &�� !"��,-���
X
-&-�'-�&�)>�Y���.-�'-�M%" -�4*��2�-����-+!(�2�J�+ -&(�����+�)(�&��''�,(!�
(� '-�� #!- �&")"�%+-�� (� +!(2G�� &�� 4*�� (',*"�%� +�� '-� 0( "'"+�� �-'2�%+(%&-�
�"+*( "-%���)*.���#� 70" (�S�

�
� ��(�#!-#"(��*#�!#-�" "$%�&����+>%&(!���.� �!+"0" ( "-%�����
�

	��&� "!A�%-� ��� ��+>%� (#'" (%&-�#-!4*�� ��+-� ���=(� ' ")"+(&-� (�  (!!�+�!(A�
 *(%&-��N"�+�%�-+!-����,'()�%+-��.�-+!(��
�!+"0" ( " -%���"%+�!%( "-%('���
&��#!��+","-� ��"% '*�-� ��,'()�%+( "-%���  -)-�#*�&�� ��!� �%���+��  (�-� '(�
��,'()�%+( "$%� 	*!-#�(� #(!(� '(� ��,*!"&(&� �G!�(� 4*�� .(� ��� )>��
!��+!" +"2(� .�4*�� .(� ��� ��+>� (#'" (%&-� .�4*��%-�%-� �4*�&(� )>�� !�)�&"-�
4*��(#'" (!� �"�4*�!�)-��-#�!(!A�X%-Y�	%+-% ���=(.�* %(� -"% "&�% "(�)*.�
,!(%&��4*��(�2� ��� -%0*%&����"% �!()�%+��.-�=(.�2�  ���4*��)�� *��+(�
&"0�!�% "(!� �%+!�� �'� �#�!(&-!� 	 -%$)" -� �*+-!"J(&-� .� �'� �#�!(&-!�
��,*!-A�'(�
-)#(I7(�'-�)"!(�&��&"0�!�%+��)(%�!(A�#�! -��%��'�0-%&-���+>%�
#"&"�%&-� (�"�'-�)"�)-���

�
	'�+�)(�&����,*!"&(&����=(�!�'(%J(%&-��%�	*!-#(�&�� &��=( ��*%-��(I-��.�
%-�=( ��)>��4*���)�!,�!�"%" "(+"2(��4*���%+"�%&-�4* ���-%�+-&(��#-�"+"2(��
#*��+-� 4*�� =(.� 4*�� &(!'�� *%�  (!> +�!� #!�&-)"%(%+�� & �%+!-� &�� '(��
�!,(%"J( "-%��� (� '(� ��,*!"&(&A� #�!-� 4*�� �%� (',*%(�� - (�"-%��� ��� ��+>%�
+(#(%&-� '(�� *%(�� (� '(�� -+!(�� �%+-% ��� �%+"�%&-�4*�� ���&�/�!7(�&��=( �!�
 -)-�.(����=(�=� =-��%�(',*%(��-+!(��( +"2"&(&��A�/ *� (!�*%(�*%"0" ( "$%�
&�� !"+�!"-��.�4*���-'-�=(.(�*%(A�4*��%-�=(.(�2�"%+ " "% -A�#-!4*��('�0"%('�
2�"%+" "% -�'-�4*��=( �����&"'*"!�('�!��+-�.��-/!�� +-&-�'(�")#-!+(% "(A� !�-�
.-��

�
� � ��� ('*&�� (� '-� 4*�� ��� �%+"�%&��  -)-� *%� �N ��"2-� �N+ (+"�)-A� ('� =� =-� &��
(&-'� �!�&��*%(�&")�%�"$%��%�)(.-!�)�&"&(�&"%>)" (� �
�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

S� .� +�%�!� ,�%+�� 4*�� ��(�  (#(J� &�� 4*��  *(%&-� 0(''�� � '� #!- ��-� ��()-��
 (#( ��� &��  ()/"(!'-A� %-� #-!4*�� +�� &�%� *%� #(#�'� '-� +�%,(�� -� %-� '-�
+�%,(�A���(����*%�#- -�'(��N#�!"�% "(�4*��+�%�)-��% -�-+!-�� -%��'����A����
&� "!� /*�%-� .-� =(,-� ��+-� #-!4*�� '-� +�%,-S('� 0"%('� # (!� �� 4*�� %-� +��
(#-!+(� %(&(� &"0�!�%+�A� 4*�&(� �'�  �!!(!� �'�  " '-�� 	� � &� "!O� &G3(%-�� 4*��
(%('" �)-��4*�����'-�4*��=(.�4*��#-%�!A�2()-��(�#-% �!�'-�4*��#�%�()-��
#-!�(%>'"�"��4*��=(.�4*��#-%�!A�2()-��(�!�,*'(!'-� -%�'(��9:::�#(!(�2�!�
 $)-�=(�0*% "-%(&-�'-�4*��=�)-��#*��+-�.� *(%&-�(', -�0(''�� '-�2()-��(�
"%2��+",(!� #(!(� �)#�J(!� �'�  "! *'-� -+!(� 2�JA� X%-Y�� �-�� 0('+(� �'� 0"%('A� �%�
%"%,*%(� &�� ��(�� %-!)(�� !�,*'(� 4*G� ��� '-� 4*�� +"�%��� !�(')�%+�� 4*��
"%2��+",(!�.� ()/"(!��

�
�(� ���� ('� 0"%('� #-!� '(� �N#�!"�% "(� 4*�� .-� +�%,-� .� # -!� '-� 4*�� .-� =�� "&-�
2"�%&-A�'-�M%" -�4*��=( �����&(!%-��*%�)G+-&-A�'-�' '()�)-������-�
����-�
 *('4*"�!�+"#-�&��%-!)(+"2(A� '-�4*��&(� ��� *%(� ��+!*  +*!(�#(!(�+-&(� ��(�
"%0-!)( "$%�.� !�-�4*�����")#-!+(%+��\S]���+-�%-��2 "�%��*%�#- -�&(&-�&��
'-��#(7����(%,'-�(3-%���&���� !"/"!'-�+-&-�.�#!- �& ")�%+(!'-�� �� ��-� ��� '-�
4*���%0- (A�'-�4*��(#-!+(�.��'�2('-!�4*��#*�&��&(!� '(������%�������%+"&-��
�(.� )* =(�� &�� '(��  -�(�� (=7� 4*�� +�%&!�)-�� 4*��  -%�+ !*"!'-� #-!� '-� 4*��
&� 7()-�A� ��+-� %-� +"�%�� *%(� !�,'(� />�" (S� %-� ��+>� + -&-� "%2�%+(&-� �%�
��,*!"&(&A����(',-�&"%>)" -�.�4*��&7(�(�&7(���� ()/ "(%+��+-+(')�%+���

�
	%�  *(%+-� (� '(�2('-!( "$%�#(!+" *'(!�4*�� ��� !�('"J( �&�� '(��%-!)(�� ���� �9�:::A�
 -%2"�%�� ��I('(!�  -)-� #*%+-�&�� #(!+"&(� '(� �%-!)�� ") #-!+(% "(� 4*��&��&�� �'�
�� +-!���� -% �&��('�=� =-�&��4*��'-��&"0�!�%+���#! - �&")"�%+-��.�+(!�(�A� -%�
"% "&�% "(��%���,*!"&(&A�����% *�%+!�%�&�/"&()�%+�� #!- �&")�%+(&-���
�

S� �-/!�� +-&-� '(� 27(� -#�!(+"2(�� �'� 0"%('� '(� )�3-!� �� ,*!"&(&A� '(� )�3-!�
#!�2�% "$%� �-%� '-�� #!- ��-�� .� '-�� #!- �&")"�%+-�� (& � *(&-��� �"� ���
 *)#'�%� )* =(��  -�(�A� )* =(��  -�(�� ��� �2"+(%�� ��  *( %&-� ��+-� %-� ���
 *)#'��#*���'-�)>��0> "'����4*��'(�� -�(��( (/�%�- *!!"�%&- ��

�
S� .-� ��!7(� )>�� #(!+"&(!"-�&�� ���� �9:::A� ���&� "!� �% � �'� 0-%&-S(�2�!A� �'�
=� =-� &�� 4*�� .-� +�%,(� *%(��  >)(!(�� �%� *%� 
�%+!-A� .� �'� 4*�� &",(� '-�
 -%+!(!"-���+>�+-+(')�%+���4*"2- (&-A�%-����'(�#(%(  �(A�%-����'(��-'* "$%�
(�4*��%-�+�%,(��#!-/'�)(�� �%� ��-��  �%+!-��� 	%+-% �� � (� '-� )�3-!� '-�4*��
=(.�4*��(��,*!(!��-%�*%(���!"��&��#!- �&")"�%+-�S�

�
	%���+����%+"&-����#�! "/��(�'(�%-!)(������9�:::� - %�*%(�=�!!()"�%+(�)*.�M+"'A�
�"�/"�%� -%�'(���('2�&(&��A�&�� (!> +�!�,�%�!('A�4* ��.(����=(%�"&-�(#*%+(%&-��
�

S� ��� &� "!� *%� #- -� +-&-�� '-�� !"��,-�� 4*�S0(''-�� 0*%  "-%('��A� 0(''-��
0-!+*"+-�A�()�%(J(�A�"% *)#'")"�%+-�� '�,('��� -�#G!& "&(�&�� ")(,�%A�+-&(�
��(���!"��&��!"��,-��(�'-��4*������%0!�%+(�����%��� ����%+"&-��-/!��+-&-�'-�
)>�� ")#-!+(%+�� ��� ��-A� 4*�� '(�  �!+"0" ( "$%� �9::�� � *#-%�� *%(� �0" (J�
=�!!()"�%+(A� .� ��-� ��� �*#�� ")#-!+(%+�A� 4*��  -%+!"/* .�� (� !�0-!J(!� '(�
 -)#�+"+"2"&(&� &�'� �� +-!� .� (� !�&* "!� '-�� !"��,-�� & �� '(�� #�!�-%(�� .�
)�! (% 7(��&�%+!-�&��'(� (&�%(�&���*)"%"�+!-��

�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�-� -/�+(%+�A�&*!(%+�� �'� #!- ��-�&�� �%+!�2"�+(�A�+() /"G%� ��� 0*�!-%� ��I('(%&-�
-+!(� ��!"��&�� !�+" �% "(�� !��#� +-� (� '(��%-!)(�� ��� � �%� ,�%�!('A� (*%4*��%-� �%�
!�'( "$%���#� 70" (�(�'(��9�:::K�
�

�-� -%-J -��)#!��(��4*��+"�%�%�����.�4*�� *(%&-��� (!/(��*%�#- -�&" ���
5^�(&!��)7(A�.���-� ��� '(� ���_6S��-�%-�2('��#(!(�%(& (��	%+-% ���.-� !�-�
4*�� '(� ,�%+�� ��+>� /(�+(%+�� &���% (%+(&(� &�� ��+�� +�) (A� ��+-� #�,$�
/(�+(%+�� ('� #!"% "#"-A� �'� +�)(� &�� '(��  �!+"0" ( "-% ��� ���A� #�!-� (=-!(� '(�
,�%+��4*��=(���+(&-�(*+-(%('"J>%&-������=(�&(&-� *� %+(�&��4*��%-��"!2��
&��%(&(��"�+*�%-��!��� (#(J�&��,�%�!(!�*%�#!- ��-�" %+�!%-�4*��&��(',*%(�
0-!)(� ,(!(%+"J(� +�%�!� +-&(�� ��(�� 2*'%�!(/"'"&(&��� . � +-&-�� ��-�� !"��,-��
 -%+!-'(&-�A� )�&"&-�A� (%('"J(&-�� .� &�� (',*%(� 0-!)(S  -)-� +��
&"!7(S&- *)�%+(&-�� .�#!-+�,"&-�� �%� '(� )�&"&(�&�� '-� #-�"/'�A�#-!4*�� ('�
 "�%�#-!� "�%�%-�2(�(���!�%*% (�'$," ()�%+�A�#�!-�) "%")"J(&-�A�#*��� !�-�
4*�����")#-!+(%+7�")-���-�+���"!2��&��%(&(�('�0"%(' ��'�+�)(�&��'(����S�

�
	%� *(%+-�(� '(�2('-!( "$%�&�� '(��%-!)(�� 
���A� ���=( � ,�%�!(&-�)(.-!�&"� *!�-�
#-!��'�=� =-�&��=(/�!���,��+(&-�)* =-�(%+��A�&����! �)>�� -%- "&(��B('�)�%-��
�%�'(���)#!��(��)>��,!(%&��CA�.� -%�*%(�%-+(/'��)(. -!�")#'(%+( "$%��
�
	'�#!")�!�(�#� +-�4*�������I('(�('�!��#� +-����'(�� N",�% "(�&��)* =-�� '"�%+���
+� %-'$," -�� .� -+!-�� ,!(%&���  '"�%+��A� &�� ��+(!�  �! +"0" (&-� �%� 
����� 	�+(�
 �!+"0" ( "$%� ,-J(� &�� ()#'"-� !� -%- ")"�%+-� .� )*.� # -�"+"2(� 2('-!( "$%� �%�
(',*%-��)�! (&-�� -% !�+-�K�
�

\���#� +-�(�'(� �!+"0" ( "$%�
���]S�'-� "�!+-����4* ��+-&-��'-�� '"�%+���&��
+� %-'-,7(A� =(/'-� &�� +� %-'-,7(� ('+(� .� (4*�''-�� #!- &* +-�� 4*�� #-!� �*�
��%�"/"'"&(&� #-&!7(%� ��!� �*� �#+"/'��� &�� ��!� !-/(&- �� -� *+"'"J(&-�A� #*���
��+>%� �%+!(%&-� �%� ��+-�� �-!� �3�)#'-� �)#!��(�� &�� ('+ (� +� %-'-,7(� -�
�)#!��(�� &�� !-#(� &�#-!+"2(�  -)-� #*�&�� ��!� �"[�A� 4*� � +()/"G%� ��+>�
�%+!(%&-� .� �)#�J(%&-� (� &�)(%&(!� ��+�� +"#-� &�� ��,*!" &(&��O� +�'�0-%7(�
)$2"'� -)-��-&(0-%��-�+-&-��'�+!(%�#-!+��&���!(%,�� (�%"2�'�&��+(!3�+(�A�
(� %"2�'� &�� �'�)�%+-�� 4*�� �%� *%� )-)�%+-� &(&-� ��� �*� �#+"/'�� &�� 4*��
#*�&(�&��(#(!� �!�-�+�%�!�(',M%�+"#-�&��"% "&�%+��� 	%+-% ���%-�+��#-&!7(�
&� "!�(�%"2�'�#-! �%+*('�#-!4*���'�)�! (&-����)*.�( )#'"-�#�!-��7�4*��+��
#-&!7(� &� "!� 4*�� &�%+!-� &�� '(�� �)#!��(�� &�� +� %-'-, 7(A� �'� %-2�%+(� #-!�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

&���������		����
�
�(� ( +"2"&(&� &�'� +!(%�#-!+�� ��� ���% "('� #(!(� '(� 2"& (� �- "('� .� � -%$)" (� &��
 *('4*"�!� #(7��� �"(!"()�%+�� ��� #!-&* �%� )-2")"�%+-� � &�� )�! (% 7(�� �%+!��
#(7����&�'�)*%&-A�&�%+!-�&��'(��%"$%�	*!-#�(�.�&��% *��+!(��0!-%+�!(����
�
	'�+!(%�#-!+�� -%�+"+*.��5'(� -'*)%(�2�!+�/!('6�&��  *('4*"�!� � -%-)7(���"%�*%�
��!2" "-� �0" (J� .� �0" "�%+�A� �'�  !� ")"�%+-� � -%$)"  -� ��� #(!('"J(!7(� .�
��+(% (!7(���
�
	�+(� ( +"2"&(&A�  -)-�  *('4*"�!� -+!(A� ��+>� �-)�+"&(� (� &�+�!)"%(&-�� !"��,-��
&�'"% *�% "('��� B -)-� �'� !-/-A� �'� =*!+-A� .� &��(#(!"  "-%��� &�� +-&(�� (4*�''(��
#!-#"�&(&���&��'(��)#!��(�-��%� *�+-&"(�.�+!(%�#-!+ ��#-!�'(�)"�)(C�4*��''�,(%�
(�#!-&* "!�")#-!+(%+���#G!&"&(��� -%$)" (��(� '(�� - )#(I7(��&��+!(%�#-!+��A�.�
4*�� (&�)>�A�#-%�� �%�#�'",!-� '(�2"&(�&�� '-��+!(%�#-! +"�+(�� .� �)#'�(&-��&�� '(��
)"�)(��� �!�2�%"!� '-�� &�'"+-�� !�2"�+�A� #-!� +(%+-A�  ! * "('� ")#-!+(% "(� .� ��A� �"%�
&*&(A�*%�(#-!+��('�#!-,!��-�.�/"�%��+(!� -)M%��
�

*('4*"�!�#!-&* +-�&�/����!�+!(�'(&(&-�&��&���'�#*%+ -�&��0(/!" ( "$%�=(�+(��'�
 -%�*)"&-!� 0"%('A� �"�%&-� ")#!�� "%&"/'�� #(!(� ��+�� # !- ��-� '(� *+"'"J( "$%� &��
&"�+"%+-�� )�&"-�� &�� +!(%�#-!+�A� (&�)>�� &�� �*� #�!)(% �% "(� �%� (')( �%��� &��
-!",�%A�+!>%�"+-�.�&"�+!"/* "$%��
�
�-�� M'+")-�� (I-�� =(%� �*#*��+-� *%�  -%�"&�!(/'�� "% !� )�%+-� &�'� +!(%�#-!+�� &��
)�! (% 7(�� 4*�A� %-� &�/�)-�� -'2"&(!A� =-.� #-!� =-.� �%� 	*!-#(� ��� !�('"J(�
)(.-!"+(!"()�%+�� #-!�  (!!�+�!(�� �"%� �)/(!,-A� '(��  - )#(I7(�� &�� +!(%�#-!+��
��+>%��"�%&-�-/3�+"2-�&��'(�&�'"% *�% "(� -)M%�.�&� �'(�-!,(%"J(&(��
�
	%� ��+��  -%+�N+-A� '(� 
-)"�"$%� 	*!-#�(� .� '-�� &"�+"%+- �� ,-/"�!%-�� %( "-%('��� .�
!�,"-%('��A� ��� =(%� ")#*��+-�  -)-� %� ��"&(&� .� #!"-!" &(&� �'� 0-)�%+(!� '(��
-#�!( "-%�����,*!(��(�+!(2G��&��+-&(�'(� (&�%(�&��� *)"%"�+!-��
�
�-!�+-&-��''-A�'(�%-!)(+"2(���� -%0",*!(� -)-�'(�/( ���.��'�#*%+-�&��#(!+"&(�#(!(�
 -)�%J(!� �'� &��(!!-''-�&�� '-�� +!(/(3-�� &�� (%>'"�"�� #!-#*��+-�� �%� �'� )(! -� &��
��+��#!-.� +-��
�
	%��'�#!���%+��"%0-!)�����(%('"J(%�'(��0*�%+���%-!) (+"2(���%�)(+�!"(�&��,��+"$%�
&�� '(� ��,*!"&(&� �%� �'� �� +-!� &�� +!(%�#-!+�� &�� )�! ( % 7(�� #-!�  (!!�+�!(� .� &��
-#�!(&-!��� '-,7�+" -�A� #-%"�%&-� ��#� "('� G%0(�"�� �% � �'� �	����	�
�� �	��
������	�
��	����	�����	��
���	���!�'(+"2-�(�'(�)�3-! (�&��'(���,*!"&(&�&��
'(� (&�%(�&���*)"%"�+!-��



�
�
�

�

�

@<�
�

������	�
������
�����	�
���
����

Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

C2�
2� .���8��� ��� ��� ���������� ��� (���� ����� ������ �� �� �������� 7��� ����
������� ����������� ������� ���� ��������� ��� �����:���� �� ��� ��������
��������� ��!���#� ����� ���� ������������ �� ���"������� �� ��� ��� ������� ����
��������������������2�<������"�����������"��8����!� �������:���������7���
���� ����=�� �� ������� ��� ������������ �� ������� ������ ��� 7��� ���� ���������
�����8��7��� �������� ����� ������ ��� ������� ��� ��!���� ��� ��� ����� ������� ��
��� ������� 7��� ������� ����������� ������ ������� ��� ��� ��������"��� ����
����������������������2�

�
�� #-!� -+!(� #(!+�� #-%�� &�� )(%"0"��+-� *%� (�#� +-� ���%  "('K� %-� +"�%�� ��%+"&-�
"% !�)�%+(!�'(���,*!"&(&�&�'�-#�!(&-!A��"��")*'+>%� ()�%+��%-����"% !�)�%+(�'(�
��,*!"&(&�&��'(�"%0!(��+!* +*!(� ��
�
	%� ��+�� ��%+"&-A� �'� �" +()�%� 
	�D�;9:��::<� &�'� 
-)"+G � 	 -%$)" -� .� �- "('�
	*!-#�-A���I('(K�
�

/�����C2H2�'�����������������;����9�����������7����� ������!����������������
���� ���� ��:�������������� ����������� �� 7��� ���� ����� ������� �� ���� '�������
����"������"��������!������(�����"����������������� ��2�'��������������
;����9�� ��� ������ ���!@�� �������� �����6��� �� �������� � ��� ��� ��!������� ���
������������������"�������������������������������� �����������������������
������������ ��� �� ������� ��� ��� ��:������������� ���� ����� ����  ������ ��
�"����������� �������������!������2�

�
�-!� ��(�� !(J-%��A� '(� 
-)"�"$%�  -% '*.�� 4*�� ��� )>�� (& � *(&-� ��+(/'� �!� *%-��
!�4*"�"+-��)7%")-���%���,*!"&(&�)>��0'�N"/'�A�4*��� ��#*�&(�)-&*'(!��%�0*% "$%�
&�� &"0�!�%+��� #(!>)�+!-�A�  -)-� '(� �2('*( "$%�  -.*%+ *!('� &�� '-�� !"��,-�� -� '-��
(2(% ���+� %-'$," -���
�

J2-2� M�"���� ������� ��� ���� ���������������� ��������� ��� ��� ��� ��8������
��������������"�������"���������������������������� �������!��"�����������
�� �������� ��� ��!������� ��� ��� ������� ��� ����������� � ���� ��� �����������
�����������������"��������������������������������� 7������(������������
����� ��� ����������� �9���� �� ��������2� '�� ���"���� ��� �8�� ���������
����"������ ��� ������ ��� ��7�������� �������� ��� ��!��� ����� 7��� ������ ���
� ���������������:��������������� �������������!��� ����������� �����������
���� ����!���� ����� !������6��� �� ����� ��� ��!������� � ����:��������� ��� ���
��������������� �2�

�
�'� �'�,"!� �%+!�� �-!)(�� &�� ��,*!"&(&� #(!(� �� +-!��� � �#� 70" -�� -� #(!(� +-&(� '(�
 (&�%(� &�� �*)"%"�+!- )� '(�  -)"�"$%� ��� &� (%+(� #-!� ��+(� M'+")(� -# "$%� B�*%+ -��
1�9��(�1��1�C�
�
�'� �'�,"!� �"� *%-� &�� '-�� -#�!(&-!��� ")#'" (&-�� &�/�! 7(� ��!� !��#-%�(/'�� &�� '(�
��,*!"&(&� &�� +-&(� '(�  (&�%(� &�� �*)"%"�+!-� -� �"�  (&( � -#�!(&-!� &�/�!7(� ��!�
!��#-%�(/'�� &�� '(� ��,*!"&(&� &�� '(� #(!+�� 4*�� '��  -!! ��#-%&�A � '(�  -)"�"$%� ���
&� (%+(�#-!���+(�M'+")(�-# "$%�B�*%+-��1��8��(�1��@ �CA� -% '*.�%&-�4*�K�
�

4� '����� ����������� ���� �������� �������� �� ���� ����� � ���������� ��8�����>�
����� ���������� ��� ����� ����"��� ��� ��� �������� ��� ��� �����"��� ��� ���



�
�
�

�

�

�:< �
�

������	�
������
�����	�
���
����

Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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&��'(���,*!"&(&K�
�

o 	�+(/'� ")"�%+-�&�'�(' (% ��
o 	2('*( "$%�&��'(���,*!"&(&��

�  ��,*!"&(&�!�'( "-%(&(� -%��'�#�!�-%('��
�  ��,*!"&(&� &�� '(� "%0-!)( "$%� B(  ��-� (� '(� "%0-!)( "$ %A�

"%+�,!"&(&�&��'(�"%0-!)( "$%A��+ �C��
�  ��,*!"&(&�&��'-��/"�%����
�  ��,*!"&(&��%��'�+!(%�#-!+���
�  ��,*!"&(&� &�� '(�� *%"&(&��� &��  (!,(� B -%+�%�&-!��A�

/-&�,(�A��+ �C��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�  
-%0-!)"&(&� '�,('� .� -+!-�� !�4*"�"+-�� !�,'()�%+(!"-��
B��#� "(')�%+�� ")#-!+(%+�� +�%"�%&-� �%�  *�%+(� '(��
&"0�!�%+���'�,"�'( "-%���"%+�!%( "-%('��C��

o 	2('*( "$%�&��#-�"/'����� �%(!"-��&��"% "&�%+���&�� ��,*!"&(&��
�  �% "&�% "(�� (*�(&(��#-!�0( +-!���()/"�%+('����
�  �% "&�% "(��  (*�(&(�� #-!� �'�)�%+-�� �N+�!%-�� (� '(�

-!,(%"J( "$%�B#!-2��&-!���&���4*"#-��-���!2" "-�A�� + �C��
�  �%+!*�"$%� .?-� +-)(� &��  -%+!-'� &�� *%� ( +"2-� -� +!(%�# -!+��

&�%+!-�&��'(� (&�%(�&���*)"%"�+!-���
�  �%+!*�"$%� .?-� +-)(� &��  -%+!-'� �%� '-�� �"�+�)(�� &��

"%0-!)( "$%�&��'(� (&�%(�&���*)"%"�+!-���
�  �+"'"J( "$%� "%&�/"&(� &�� '(�  (&�%(� &�� �*)"%"�+!-� #(! (�

 -%+!(/(%&-A�+!>0" -�&��(!)(�A�&!-,(�A��+ ���
�  �%+�,!"&(&�&��'(��)�! (% 7(��(%+���(/-+(3�A�!-/-A�� + ���
�  ��-�%-� (*+-!"J(&-�&�� '(�  (&�%(�&�� �*)"%"�+!-�  -%� �' � 0"%�

&��0( "'"+(!�"% "&�%+���&����,*!"&(&��
o ���(!!-''-� &�'� �'(%� &�� ��,*!"&(&A� &- *)�%+( "$%� .�

 -)*%" ( "$%��
o �)#'(%+( "$%�&�'��'(%�&����,*!"&(&��
o ���+"$%�&��"% "&�% "(��&����,*!"&(&�
o ��&" "$%�.��2('*( "$%��
o ��3-!(� -%+"%*(��
�

·  �����9::1K�::E�R���4*"�"+-��#(!(�-!,(%"�)-��4*��#!- #-! "-%�%�(*&"+-!"(�
.�  �!+"0" ( "$%� &�� �"�+�)(�� &�� ,��+"$%� &�� ��,*!"&(& � &�� '(�  (&�%(� &��
�*)"%"�+!-�

·  �����9::8K�::E�R��*7(�#(!(�'(�")#'�)�%+( "$%�&��'(� �����9:::�
�
�
�	�	��
�����	����
	�
���
�
���������9::: �
�
�(� )(.-!7(� &�� '(�� -!,(%"J( "-%���  -%07(%� �%�  "�!+(� )(%�!(� �%� '(�  (&�%(� &��
�*)"%"�+!-� #(!(� (��,*!(!� '(�  -%+"%*"&(&� &�'� %�,- "- � .� �-%� 2*'%�!(/'��� �"� �'�
(/(�+� ")"�%+-� ��� "%+�!!*)#"&-�� �(!(� #!�2�%"!� ��+-� .� ,��+"-%(!� '-�� !"��,-��&��
��,*!"&(&A�����=(�#*/'" (&-������9:::K�::E��
�

�  �*�&��(.*&(!�(�+-&-��'-���� +-!���&��'(�"%&*�+!"(�( ��2('*(!�'-��!"��,-���%�
��,*!"&(&���")#'�)�%+(!� -%+!-'���.�#'(%���&��)"+", ( "$%�#(!(�,��+"-%(!�
'(�� #-+�% "('��� ()�%(J(�� �%� ��,*!"&(&� �� ")#( +-�� �% � '(�  (&�%(� &��
�*)"%"�+!-O� &�� '(� )"�)(� )(%�!(� ��� ,��+"-%(%� -+!-�� # !"% "#"-�� &��
%�,- "-��0*%&()�%+('��� -)-�'(� ('"&(&A���,*!"&(&�. �'(��(+"�0(  "$%�&�'�
 '"�%+����

�
�  	�� *%� �"�+�)(� &�� ,��+"$%� /(�(&-� �%� 5#'(%�(!�=( �!�! �2"�(!�( +*(!6�

B��������
�	
a��

C�4*��=(��"&-�)-&�'(&-�(�#(!+"!�&��' (������8::����
�
�  �*�&�� &�)-�+!(!� (� '(�� (*+-!"&(&��� (&*(%�!(�� '(�  (#(  "&(&� &�� '(�

-!,(%"J( "$%��%�'(�,��+"$%�&��+�)(��&����,*!"&(&�&� %+!-�&��'(� (&�%(�&��
�*)"%"�+!-���
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

�  �(!(%+"J(�4*�����''�2(%�(� (/-�-#�!( "-%���#(!(��'�  -%+!-'�&��'-��!"��,-��
.�'(�")#'(%+( "$%�&��)�&"&(��4*��'-��)"+",*�%��

�
�  
�!+"0" (� #-!� *%(� +�! �!(� #(!+�A� 4*�� �'� �"�+�)(� &�� , ��+"$%� &�� '(�

��,*!"&(&�&��'(� (&�%(�&���*)"%"�+!-�&��'(�-!,(%"J(  "$%����''�2(�/(3-�'-��
��+>%&(!���"%+�!%( "-%('�����+(/'� "&-���%�'(�%-!)( ������9:::��

�
�  �#-!+(� *%� 2('-!� (I(&"&-� #(!(� '(� -!,(%"J( "$%� �%� �*� � -#�!( "-%���

 -)�! "('����
�

�  �(� 2�%+(3(� &�� #-&�!�  -)*%" (!� (�  '"�%+��A� (*+-!"&(& ��� �� "%2�!�-!��� '(�
")#'(%+( "$%� &�'� �"�+�)(� &�� ,��+"$%� &�� '(� ��,*!"&(& � .� *+"'"J(!'-�  -)-�
=�!!()"�%+(� -)#�+"+"2(�.�&"0�!�% "('���

�
�
�	
�����������������
�	
a��
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�C �
�
	'��"�+�)(�&��,��+"$%�&��'(���,*!"&(&�&��'(� (&�%(� &���*)"%"�+!-����/(�(��%�*%(�
)�+-&-'-,7(�5��������
�	
a��

6�B#!- ��-�)�+-&-'$," -� />�" -�#(!(�!�('"J(!�
'(��( +"2"&(&���&��)�3-!(�.�)(%+�%�!�'-�4*����(�)�3 -!(&-C���"%��)/(!,-� (/��
&��+( (!�4*���'��%0-4*��*+"'"J(&-�.(�%-�����'�/(�(& -��%�#!- ��-��&�'��"�+�)(�&��
,��+"$%�B('� ��+"'-�&�� '(� ����@::�K�:::CA� �"%-�4*��R �  -)-�2"�%�� �* �&"�%&-�  -%�
-+!(�� %-!)(�� &�� '-�� M'+")-�� (I-�� R� ��� +!(+(� &�� *%� � %0-4*�� /(�(&-� �%� '(�
�2('*( "$%�&�'�!"��,-��
�

�

��� �R��'(%"0" (!�
�� �R��( �!�
	9�	T � R� ��!"0" (!K� !�2"�"$%� �"�+�)(�
&��,��+"$%�
�	� � R� � +*(!K� )(%+�%")"�%+-� .�
)�3-!(�&�'��"�+�)(�&��,��+"$%��

�
�
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�
�
�  ����K� ��+(/'� ")"�%+-� &�� '(� #-'7+" (� &�� ��,*!"&(&A� -/3�+"2-�� &�� '(�

-!,(%"J( "$%A� (�7�  -)-� #!- ��-�� .� #!- �&")"�%+-�� #( !(� (&)"%"�+!(!�
!"��,-�� )�3-!(�� #(!(� '(� ��,*!"&(&� &�� '(�  (&�%(� &�� � *)"%"�+!-O�
�%+!�,(�+()/"G%�&��#-'7+" (��.�-/3�+"2-��&��'(�-!,( %"J( "$%��

�
�  ��K�0-!)(�&��-#�!( "$%���")#'�)�%+( "$%�&�� '(�#-'7+ " (A� -%+!-'��A�

#!- ��-��.�#!- �&")"�%+-���
�

�  
�	
aK� (%>'"�"�� .� )�&"&(A� &-%&�� ��(� (#'" (/'�A� &�� '-� � #!- ��-��
�3� *+(&-�� !�'( "-%(&-��  -%� '(�#-'7+" (�&�� ��,*!"&( &O��2('*( "$%�&��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

-/3�+"2-�O�"%0-!)��&��'-��!��*'+(&-��(�'(�&"!�  "$% �&��'(�-!,(%"J( "$%�
#(!(�!�2"�"$%��

�
�  �

K� !�('"J( "$%� &�� (  "-%��� #!�2�%+"2(�� .�  -!!� +"2 (�A� /(�(&(�� �%�

(*&"+-!"(��"%+�!%(�A�.�!�2"�"$%�&�'��"�+�)(�-�&�� * ('4*"�!�"%0-!)( "$%�
!�'�2(%+��#(!(�#�!)"+"!�*%(�)�3-!(� -%+"%*(��

�
�����+(��2('*( "$%����-/+�%&!>�'(�"%0-!)( "$%�%� �� (!"(�#(!(K�
�

·  	�+(/'� �!�'-��-/3�+"2-��.�'(��)�+(��#(!(�'(�,��+"$ %�&��'(���,*!"&(&���
·  	�+(/'� �!�'-��#!-,!()(��&��,��+"$%�&��'(���,*!"&(& ���
·  �(�&�+�!)"%( "$%�&��'-��!�4*"�"+-��#(!(��'�&"��I-A� '(���#� "0" ( "$%�.�'(�

")#'(%+( "$%���
·  �(�"&�%+"0" ( "$%�&��'-��!� *!�-��%� ��(!"-����
·  �(�"&�%+"0" ( "$%�&��'(��%� ��"&(&���&��0-!)( "$%�. �'(��=(/"'"&(&�����
·  	'�&��(!!-''-�&��'-�� -%+!-'���-#�!( "-%('�����
·  	'� )(! -� &�� +!(/(3-� #(!(� '(� ,��+"$%� &�� '-�� !"��,-�� ,'-/('��� &�� '(�

-!,(%"J( "$%���
�

-&-��''-�('"%�(&-� -%�'(�#-'7+" (�&����,*!"&(&�&�� '(�-!,(%"J( "$%�.�(��,*!(%&-�
4*�� '(�� )�&"&(�� (&-#+(&(�� ��(%�  -=�!�%+���  -%� '(� )( ,%"+*&� &�� �*��
-#�!( "-%����
�
�	���������	�������
�
�����	����������	������������i �
��� �
�
�',*%-�� &�� '-�� �'�)�%+-�� 0*%&()�%+('��� .� />�" -�� 4* �� ��� &�/�%� +�%�!� �%�
 *�%+(�#(!(��'�&��(!!-''-���")#'(%+( "$%�&��'(��-!) (��-%K�
�
��G!"�" ���0����$���=�
�

�(�-!,(%"J( "$%�&�/����+(/'� �!A�&- *)�%+(!A�")#'�) �%+(!A�)(%+�%�!�.�
)�3-!(!� &�� )(%�!(�  -%+"%*(� *%� �"�+�)(� &�� ��,*!"&(&� �0" (JA� 4*�� ��(�
 (#(J� &�� "&�%+"0" (!� ()�%(J(�A� �2('*(!� !"�,-�� .�  -% +!-'(!� .� )"+",(!�
 -%�� *�% "(����

�

��3 "#$����0�� "5�������0!�"�$�=�
�

�(� -!,(%"J( "$%� &�/�!>� &�0"%"!'(� ( -!&��  -%� '-�� -/3 �+"2-�� .� '(�� )�+(��
#�!��,*"&-�� �%�  *(%+-� (� '(� ,��+"$%� &�� '(� ��,*!"&(&� &�� '(�  (&�%(� &��
�*)"%"�+!-�O� +()/"G%� &�/�!>� &�0"%"!� #!-,!()(�� &�� ,� �+"$%� 4*��
,(!(%+" �%� �'� (' (% �� .�  -%�� * "$%� &�� '-�� -/3�+"2- �� .� )�+(��
!�'( "-%(&-�� -%�'(���,*!"&(&���

�
�%$�!$#"5��1�2�$�"�"#$#"5����������"��0�������$���0 !�"�$�=�

�
	��%� ��(!"-�&��(!!-''(!�#-!�#(!+��&�� '(�-!,(%"J( " $%�*%(��2('*( "$%�&��
!"��,-�� -%�*%�)G+-&-���,*!-�.�0"(/'��4*��&�+�!)"%� �'(��()�%(J(��(�'(�
��,*!"&(&A� 4*�� "&�%+"0"4*�� �'� ")#( +-� .� 4*�� &�0"%(� �� ")#'(%+�� '(��
)�&"&(��&��  -%+!-'�#(!(� ,(!(%+"J(!� '(� ��,*!"&(&�� 	' � )G+-&-�&��  -%+!-'�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

*+"'"J(&-�#(!(���+��(%>'"�"��&�/�!>���!�(#!-#"(&-�( �'(�%(+*!('�J(�.��� ('(�
&��'(��-#�!( "-%����
�
�&�)>�� ��� &�/�%� ��+(/'� �!A� ")#'�)�%+(!� .� )(%+�%�!� #!- �&")"�%+-��
�%�'-��4*�����&�+�!)"%��'(�0-!)(�&��"&�%+"0" ( "$%� .�(  ��-�(�+-&-��'-��
!�4*"�"+-�� '�,('��� (#'" (/'��� !�'( "-%(&-��  -%� '(�� ()�%(J(�� .� !"��,-��
&�+� +(&-���%��'�(%>'"�"��(%+�!"-!��

�
��2����� $#"5��1��2��$#"5�=�
�

���&�/��&����+(/'� �!�*%(���+!* +*!(��%�'(�4*�����& �0"%(%�'(��0*% "-%��A�
!��#-%�(/"'"&(&��� .� (*+-!"&(&�  -=�!�%+���  -%� '(� #-' 7+" (A� -/3�+"2-�A�
)�+(�� .�#!-,!()(��&�� ,��+"$%�#'(%+�(&-�� �%�+-!%-�(� '(� ��,*!"&(&�&�� '(�
 (&�%(�&���*)"%"�+!-���
�
�&�)>�A� '(� -!,(%"J( "$%�&�/�!>� ,(!(%+"J(!�4*�� '(��# �!�-%(�� ")#'" (&(��
�%�  *('4*"�!� #!- ��-� 4*�� (0� +�� (� '(� ��,*!"&(&� &�� ' (�  (&�%(� &��
�*)"%"�+!-� ��� �% *�%+!�%� &�/"&()�%+�� 0-!)(&(�� .� ��( %�  -)#�+�%+���
#(!(� �'� &��(!!-''-� &�� �*�� ( +"2"&(&���� �(!(� �''-� �� � ")#-!+(%+�� 4*�� '-��
)"�)/!-�� &�'� #!- ��-� +-)�%�  -% "�% "(� &�� '(� ")#-!+( % "(� &�� '(�
��,*!"&(&� .� &�'�  *)#'")"�%+-� &�� '(� %-!)(+"2(A� #!- � &")"�%+-�� .�
!�4*"�"+-��'�,('�����+(/'� "&-����
�


��"�"#$#"5��1�$##"�����#����# "%$�=�
�

	�+(/'� ")"�%+-� &�� #!- �&")"�%+-�� 4*�� &�+�!)"%�%� �' �  -!!� +-�
 *)#'")"�%+-�.���,*")"�%+-�&���*��"�+�)(�&��,��+"$% A�#(!(�4*�� -%�*%(�
0!� *�% "(�&�+�!)"%(&(�����2('M���"��'��"�+�)(��",* �� *)#'"�%&-� -%�'-��
!�4*"�"+-��%� ��(!"-��&��,(!(%+7(�&��'(���,*!"&(&��
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��,*!"&(&�('��� +-!�&�'�+!(%�#-!+����-��#!")�!-��#( �-��.�)�3-!(��)>��2"�"/'������
=(%�)-�+!(&-��%�'-���� +-!�� �(G!�- � . �#-!+*(!"-A�4*��(&�)>��&��+�%�!�*%�(#-.-�
'�,"�'(+"2-A� =(%� (*)�%+(&-� '-�� !� *!�-�� #(!(� -0!� � !� *%(� )(.-!� #!-+�  "$%A�
+(%+-� (� #(�(3�!-��  -)-� (� )�! (% 7(��� �-!� �3�)#'-A� � '� #*�!+-� &�� �-*�+-%� =(�
�"&-�*%-�&��'-��#!")�!-���%� �!+"0" (!���/(3-��'��� +>%&(!������9:::��
�
�(� ,��+"$%� &�� '(� ��,*!"&(&� .� '(� #!-+�  "$%� &�� ��+-� � �%+-!%-�� ��� �'� -/3�+"2-�
 -)M%�&��+-&-�� '-�� ( +-!��� 4*�� "%+�!2"�%�%� �%� '(�  ( &�%(�&�� �*)"%"�+!-A�#�!-�
=(/!7(�4*��&�0"%"!� '(��  (!( +�!7�+" (��  -% !�+(��&� � '(�� �)#!��(��&��+!(%�#-!+��
#-!� (!!�+�!(�4*��&"0"�!�%�&��'(��&�'�>)/"+-�#-!+*( !"-�.�(�!-#-!+*(!"-���
�
�(�&"0�!�% "(�0*%&()�%+('A�(�#!"-!"A����4*���%��'�+ !(%�#-!+��)(!7+")-�.�(G!�-��'�
%M)�!-� &�� -#�!(&-!��� ���  -%�"&�!(� '")"+(&-A�  -%� *%( �� !*+(�� 0"3(�� &�0"%"&(��
,�-,!>0" ()�%+�A�'-�4*��0( "'"+(��*� -%+!-'�.�4*��+ !(&" "-%(')�%+�����=(%�2"�+-�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

-/'",(&-�� (�  *)#'"!�  -%�)�&"&(�� .� !�4*"�"+-��&�� ��, *!"&(&�")#*��+(��&��&�� '(�
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

	'�+�N+-�&��'(�
-)"�"$%� -)"�%J(��*��N#-�" "$%�&��)- +"2-��!�0"!"G%&-��A�&��&��
�'�#!")�!�)-)�%+-�(�'(�()�%(J(�&�'�+�!!-!"�)-��
�

�2�2�'�� ����������� ��� ���� ��� ���� �������� �����6��� � ���� ��� ����������� ��
��� ��"�����2� '�� ����!�� ��� ��� ��������� ����������� �� � ��� ����������� ���
����������� ��!��� ������� ��� ���2�<��� ��=���7��� ���� ��� �������� ����� ����
 �����(���������������� ������������������������!�� �"���������������"���2 �

�
�-�+�!"-!)�%+�A��%��*�#*%+-���8�A��'�+�N+-�&��'(�
-) "�"$%�&� '(!(�+!���-/3�+"2-��
#!"% "#('��K�
�

<����"���� �����������������������������!�������>�
?� ��������� ��� �� ��� ��� ��!������� ��� ����� ��� ������� ��� ����������� ����
�"�������6������:��������������+�
?� ����"������ ��� ������ ���@�� ����� ��� ��:�7��� ������� � ������8����� 7���
��� ���!�� ��� ��������(�� ��� �������� ���@������ ������� ���� ��� ���� ��������
�����!������� �!�����+�
?� � ����� ���� ��������������� �� ���� ���!��� ���������� �� ��� ������������� ��
�������������������������2 �

�
	�+-�� -/3�+"2-�� #-%�%� &�� )(%"0"��+-A� #!� "�()�%+�A� +!��� &�� '-�� )>�� ,!(2���
!"��,-��4*�����#*�&�%�&��#!�%&�!�&�'���,'()�%+-K�
�
���� W*�� �'� ��,'()�%+-A� �0� +"2()�%+�A� #*�&(� ''�,(!� (�  -%2�!+"!��� �%� *%�
-/�+> *'-�#(!(��'�0'*3-� -)�! "('�
�
���� W*�� %-� ���  -%�",(� ��+(/'� �!� *%� )(! -�  -)M%� #(! (� '(�� &"2�!�-�� 	�+(&-��
	*!-#�-�A� &�� +('� )(%�!(� 4*�� ��� #*�&(� ('+�!(!� �'� #!" % "#"-� &�� ",*('&(&� &��
 -% *!!�% "(� �%� �'� )�! (&-�� �"� '-�� 	�+(&-�� )"�)/!-� � �-%� '-�� �% (!,(&-�� &��
��+(/'� �!� '(��%-!)(��)7%")(��&����,*!"&(&�4*�� '-�� -#�!(&-!���&�/�%� *)#'"!�
#(!(���!� -%�"&�!(&-�� -)-�5-#�!(&-!�����,*!-�6A�%- ��N"�+��,(!(%+7(�(',*%(�&��
4*�� ��+-� ''�2�� (�  (/-� &�� )(%�!(� �")"'(!� �%� '-�� &"0� !�%+��� 	�+(&-�A� #*&"�%&-�
 -%2�!+"!��� �%� *%� �'�)�%+-� &�� &"�+-!�"$%� &�� '(� ",*( '&(&� �%� �'� >)/"+-� &�� '(�
 -)#�+�% "(���-!���(�!(J$%����")#-!+(%+��4*���'���+ (+*+-�&��Z-#�!(&-!���,*!-Z�
��� -/+�%,(�  -%� '-�� )"�)-��  !"+�!"-�� &�� �2('*( "$%� � %� +-&-�� '-�� 	�+(&-��
)"�)/!-���
�
1���W*GA��%��0� +-A��'� ��,'()�%+-��*#-%,(�  (!,(�� (& )"%"�+!(+"2(��(&" "-%('��A�
��"% '*�-�"%%� ��(!"(��#(!(�'(���)#!��(��-#�!(&-!(� �&��+!(%�#-!+���
�


2-2�<��������������������������;�������>�
?�����"���������9!������"��!�������7��������������� �'�����������"�������
�"��!������ ��� ������ ���� ������ ��� �������� ��� ������� � ��� ��!�������
$A�����������!���B%�7�������8���������������������� ��������������������
��������������7������������������ ����������������� �!���������:���������
��������������������������������������������������� ���������������������

�



�
�
�

�

�

�8@�
�

������	�
������
�����	�
���
����

Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

������� ��� ���� ����� ��� ��� ������� ���� ����������� �� � �� ���� ��� ������
��L��������� ������ !������� ���������������� �� ������� �� ��� ��� ������
���������� ���� ���� ��:������  �������� ��� ������������ �� ���������
�������������2�'�����������������8����������������� ������;��������2�'��
������������������������������������������!@������� ���� �����!����������
�����!�������������� ��������!��������������(������ 6�������������������2 �

�
��7����#-%�%�&��)(%"0"��+-�&-��(�#� +-��")#-!+(%+�� A�4*��2�%&!7(%�(�&"0" *'+(!�
'(�(&-# "$%�&����-����+>%&(!����%��'�>)/"+-�&�'�+!( %�#-!+��+�!!��+!�K��%�#!")�!�
'*,(!A� �*� (+-)"J( "$%� !��#� +-� (� -+!-�� )-&-�� &�� +!( %�#-!+�A�  -%� *%� +�3"&-�
�)#!��(!"('�  -)#*��+-� �%� �*� )(.-!7(�#-!�#.)��� .�+!( /(3(&-!��� (*+$%-)-�O�.�
�%���,*%&-�'*,(!A�'(�+!(.� +-!"(�&��'-��)-&-��&��+! (%�#-!+��(G!�-�.�)(!7+")-A�
4*��+!(&" "-%(')�%+��=(%�"%2�!+"&-�%*)�!-�-�� !� *!� -�� �%� �'�0( +-!� ��,*!"&(&�
B�%+�%&"&-�  -)-�5�(0�+.6�T�5�� *!"+.6CA��'�  *('�0-! )(�#(!+�� "%&"�-'*/'��&�� �*�
 *'+*!(��)#!��(!"('�.�&���*� *'+*!(� -)-�)-&-�&��+! (%�#-!+����-!��'� -%+!(!"-A�
�'� �� +-!�+�!!��+!��+"�%��#-!� �'� )-)�%+-� *%(� )�%-!� �N#�!"�% "(� .�  *'+*!(� �%�
������%+"&-��
�
��!-�(&�)>��&��'-����I('(&-�A�'-��#!-/'�)(��4*����� #-%�%�&��)(%"0"��+-��%��'�
+!(%�#-!+��#-!� (!!�+�!(��%�!�'( "$%�(�-+!-��)-&-�� &��+!(%�#-!+���-%�&��&"2�!�(�
7%&-'���	%+!��-+!-�����#*�&�%�&��+( (!�'-���",*"�%+ ��K��
�
��	%�'(��"%0!(��+!* +*!(�K�
-% �%+!( "$%�B+!(%�#-!+� �(G!�-A�)(!7+")-CA�0!�%+��(�
�N+�%�"$%�.�&"�#�!�"$%�B+!(%�#-!+��+�!!��+!�C��
�
�� 	%�  *(%+-� ('� +()(I-� &�� '(� 0'-+(K� '")"+(&(� .� =-)-, G%�(� B+!(%�#-!+�� (G!�-A�
)(!7+")-C�0!�%+��(��N+�%�(�.�=�+�!-,G%�(�B+!(%�#-!+ ��+�!!��+!�C��
�
�� 	%�  *(%+-� (� '(�+!(.� +-!"(�&�� '-�� 2�=7 *'-�K� !*+( ��&�+�!)"%(&(�A� '")"+(&(�� .�
#!�2"�"/'��� B+!(%�#-!+�� (G!�-A� )(!7+")-C� 0!�%+�� (� � N+�%�"$%� !�+" *'(!�  -%�  (�"�
"'")"+(&(��#-�"/"'"&(&��A�.��%�)(.-!�)�&"&(�")#!�2" �"/'���B+!(%�#-!+��+�!!��+!�C�
�
�� 	%� '(� "%0-!)( "$%� �%� !*+(� &�� '(� %(2�� -� 2�=7 *'-K� 
-%+"%*(� .� #!� "�(�
B+!(%�#-!+��(G!�-A�)(!7+")-C�0!�%+��(A�#-!�'-�,�%�! ('A�&"� -%+"%*(�.� -%�)�%-!�
#!� "�"$%�B+!(%�#-!+��+�!!��+!�C��
�
�� 	%� '(� #-+�% "('� (  ��"/"'"&(&� &�� +�! �!-�� (� '(�� % (2��� .� 2�=7 *'-�K� �"0" *'+(&�
('+(� B+!(%�#-!+�� (G!�-A� )(!7+")-CA� 0!�%+�� (� &"0" *' +(&� /(3(� B+!(%�#-!+��
+�!!��+!�CO�'-�4*�� ''�,(&-��'�  (�-� ���+!(&* �� �%�*% (�2*'%�!(/"'"&(&�)�&"(�/(3(�
B+!(%�#-!+��(G!�-A�)(!7+")-C�0!�%+��(�('+(�B+!(%�#- !+��+�!!��+!�C��
�
�� 	%� *(%+-�('�%"2�'�&��  *('"0" ( "$%�.� '(�0-!)( "$ %��N","/'��(� '-��!��#-%�(/'���
&�� '(� %(2�� -� 2�=7 *'-K� �*.� ('+(� B+!(%�#-!+�� (G!�-A� )(!7+")-C� 0!�%+�� (�
!�'(+"2()�%+��/(3(�B+!(%�#-!+��+�!!��+!�C��
�
�� 	%�  *(%+-� ('� %M)�!-� &�� #�!�-%(�� ")#'" (&(�� �%� �'� )(%+�%")"�%+-� &�� '(�
��,*!"&(&��%�!*+(K�2(!"(��#�!�-%(��B+!(%�#-!+��(G!� -A�)(!7+")-C�#-!�'-�,�%�!('A�
*%(�#�!�-%(�B+!(%�#-!+��+�!!��+!�C�
�



�
�
�

�

�

�;� �
�

������	�
������
�����	�
���
����

Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �


-&-����+-��0( +-!���"% "&�%��-/!��'(�)(.-!�0( "'"& (&�&�� -%+!-'��%��'� (�-�&�'�
+!(%�#-!+�� (G!�-� .� )(!7+")-A� .� '(� !�'(+"2(� )(.-!� &" 0" *'+(&� &�� '-�� )-&-��
+�!!��+!���� �� &�!"2(&-� &�� �''-A� �-/!�� �'� )(.-!�  -�+ �� %� ��(!"-� #(!(� '(�
")#'�)�%+( "$%�&��)�&"&(���%���+��M'+")-� (�-��
�
�(�
-)"�"$%���� -%� "�%+��&���''-� *(%&-��%��'�#*%+- �1�8�A�(&2"�!+�K�
�

4� <�� ��������� ��� ��� ��� �������� ��� ��!������� ������ ���� ������� ���
����� ������ ���� ����������� ���������� ��� ������"�� ��� ��� ������� ���
���������� 2� ;��� ������ ��� �@����� ���������� ��� ��������� ����"��� �� ����
�������� ������� ��� !������� ��� ��� ��!�������� ��� ����� ����� �����!��� ����
�������������������� �����������������"�9����������� �������������������
���������������������������������������2�

�
�(� #!-#"(�  -)"�"$%� (&2"�!+�� �%� �'� !�,'()�%+-� &�� '(� %� ��"&(&� &��
#!-#-! "-%('"&(&��%��'� -�+����
�
�-!��*�#(!+�A�.��%���(�)"�)(�&"!�  "$%A��'�
-)"+G�	 -%$)" -�.��- "('�	*!-#�- <�
��I('(��%��*�&- *)�%+-K�

K�����"��!��� ����  ������ �� ��� '������!��� ���<��"���� ���� ������� �����������
��"��� ���� �:������� �� �:��������� �� ��� ��� ��� �� ���!� �� ������������ ��� �8��
:������� �� �� ������������� ��� ��� ������������ ��� ���� � ����������� ���
����������� �� ������ �����2� '�� ;����9� ������ ������� ��� ��� ��� 7��� ���� ���
��������� ���������� ��� ��!��� ����� �"���� �2� '�� ����� ���� �������
�L���� ������� "�����8����� .���8��� ��� ;����9� ��� ����� � ����������� �� ���
���������� ��� 7��� ���� ���!��� 7��� �������� ��� �������� ��� ��� ���� �������
����������� ��� ����������8�� ��� ���� ������������ �� ��� "��������� ��� ����
����������:�������2��

�
/����� C2�2� 4� ��� �������� ���������� 7��� ���� ���!��� �� ���������� ���
���������� �� ��� ������������� ���� 5�!�������� �:������ �� ���� ������������ ��
���"�������������������������������������������2�

8��:�� �&�)>�A� �%� '(� #!-#*��+(� ��� =( ��  (�-� -)"�-� &� '� ")#( +-� 4*�� '(��
%-!)(��#!-#*��+(��+"�%�%� -%�!��#� +-�('� �!+"0" (& -�&�� ('"&(&�5�)#!��(�
��,*!(6� #(!(� '-�� �)#!��(!"-�� .� +!(/(3(&-!��� �%� �'� � � +-!� &�'� +!(%�#-!+��
+�!!��+!����-��+!(/(3(&-!���&�/�!>%���,*"!�*%(�0-!) ( "$%�4*��'����%��I��(�
( +*(!� �%� �"+*( "-%��� &"2�!�(�A� )"�%+!(�� 4*�� '(�� �) #!��(�� +�%&!>%� 4*��
(&-#+(!�+-&(� '(���&��%-!)(��&����,*!"&(&�&��('+-� -�+�A�.����&*&-�-�4*��
#*�&(%� !�#�! *+"!� ��+-��  -�+��� �%� �'� !��#-%�(/'�� &� '� #�&"&-� -� �%� �'�
 '"�%+���

�
�� #-!� -+!(� #(!+�� #-%�� &�� )(%"0"��+-� *%� (�#� +-� ���%  "('K� %-� +"�%�� ��%+"&-�
"% !�)�%+(!�'(���,*!"&(&�&�'�-#�!(&-!A��"��")*'+>%� ()�%+��%-����"% !�)�%+(�'(�
��,*!"&(&�&��'(�"%0!(��+!* +*!(� ��

�������������������������������������������������
<� ��

��	�� &�'� 
-)"+G� 	 -%$)" -� .� �- "('� 	*!-#�-� �-/ !�� '(� Z�!-#*��+(� &�� ��,'()�%+-� &�'� �(!'()�%+-�
	*!-#�-�.�&�'�
-%��3-�!�'(+"2-�(�'(�)�3-!(�&��'(��� ,*!"&(&�&��'(� (&�%(�&���*)"%"�+!-Z�
��B�::<C�E@�0" %('���
�::<?::�;�B
��C�



�
�
�

�

�

�;� �
�

������	�
������
�����	�
���
����

Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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!"��,-�� )�3-!(�� #(!(� '(� ��,*!"&(&� &�� '(�  (&�%(� &�� � *)"%"�+!-O�
�%+!�,(�+()/"G%�&��#-'7+" (��.�-/3�+"2-��&��'(�-!,( %"J( "$%��
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�����+(��2('*( "$%����-/+�%&!>�'(�"%0-!)( "$%�%� �� (!"(�#(!(K�
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·  �(�"&�%+"0" ( "$%�&��'-��!� *!�-��%� ��(!"-����
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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#�!��,*"&-�� �%�  *(%+-� (� '(� ,��+"$%� &�� '(� ��,*!"&(&� &�� '(�  (&�%(� &��
�*)"%"�+!-�O� +()/"G%� &�/�!>� &�0"%"!� #!-,!()(�� &�� ,� �+"$%� 4*��
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �

X
-%- ��'(��%-!)(�������9�::: Y�
� �����(�@�

+!(/(3(&-!���
����:�(�8@�

+!(/(3(&-!���
�>��&��8@�

+!(/(3(&-!��� 
-+('�

�"� �@A�� 8�A8� 8<AE� -B)D�
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��?% � :A:� 1A:� �1A1 � -)& �

�
��� �::� �::� �::� &((�
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	���#"�"�� ������$�����,E�(((�

36,5

60,4

3,1
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� �����(�@�
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;:A:� EA� � ;EA�� -')- �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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�
�
�

�

�

�E� �
�

������	�
������
�����	�
���
����

Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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Impacto y de situación de los operadores de transpo rte terrestre de mercancías en relación a la normat iva actual en materia 
de gestión de la seguridad en la cadena de suminist ro, como paso para obtener el estatus de operador s eguro �
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